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2021 2020" 2019 2018 2017? 2016 2015
UMSATZ/ERGEBNIS
Umsatz MioEUR 5.658 5.405 6.255 6.148 5.896 5.602 5.183
davon Auslandsanteil % 65,9 64,4 68,9 72,3 75,9 76,5 73,7
Operatives Ergebnis MioEUR 594 446 505 491 400 353 287
Operative Ergebnismarge % 10,5 8,3 8,1 8,0 6,8 6,3 5,5
EBIT MioEUR 608 398 512 518 385 353 287
EBIT-Rendite % 10,8 7,4 8,2 8,4 6,5 6,3 5,5
EBT MioEUR 582 367 477 485 346 299 221
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten MioEUR 432 284
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten MioEUR -100 -283
Ergebnis nach Steuern MioEUR 332 1 354 354 252 215 160
Gesamtkapitalrendite (ROCE)® % 19,0 11,8 15,4 17,1 13,8 12,3 10,6
CASHFLOW
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit MioEUR 690 453 602 242 546 444 339
Zahlungsabfluss fur Investitionen MioEUR -271 -237 -288 -277 -270 -283 -310
Operativer Free Cashflow MioEUR 419 217 314 -35 276 161 29
davon fortgefiihrte Aktivitdten MioEUR 458 230 - - -
davon nicht fortgefiihrte Aktivitdten MioEUR -38 -13 - - -
BILANZ (31.12.)
Bilanzielles Eigenkapital MioEUR 2.620 2.053 2.272 2.173 1.870 1.781 1.562
Bilanzsumme MioEUR 7.734 7.267 7.415 6.759 6.101 6.150 5.730
Eigenkapitalquote % 33,9 28,2 30,6 32,1 30,7 29,0 27,3
Liquide Mittel MioEUR 1.039 1.027 920 724 757 616 691
Bilanzsumme ./. Liquide Mittel MioEUR 6.695 6.240 6.496 6.035 5.344 5.534 5.039
Nettofinanzverbindlichkeiten (-) /
Nettoliquiditat (+)* MioEUR 118 4 -52 -30 230 19 -81
PERSONAL (FTE 31.12.)
Inland FTE 11.979 11.592 11.587 11.077 10.394 10.181 10.070
Ausland FTE 11.966 11.675 12.193 11.822 11.216 10.812 10.606
Rheinmetall-Konzern FTE 23.945 23.268 23.780 22.899 21.610 20.993 20.676
davon fortgefiihrte Aktivitdten FTE 20.185 19.500
davon nicht fortgefiihrte Aktivitdten FTE 3.760 3.768
AKTIE
Kurs je Aktie (31.12.) EUR 83,06 86,58 102,40 77,16 105,85 63,90 61,48
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten EUR 9,04 5,93
Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdten EUR -2,32 -6,55
Ergebnis je Aktie EUR 6,72 -0,62 7,77 7,10 5,24 4,69 3,88
Dividende je Aktie EUR 3,30 2,00 2,40 2,10 1,70 1,45 1,10

1)  Die Vorjahreszahlen fiir den Vergleichszeitraum 2020 wurden unter Beriicksichtigung der Anwendung von IFRS 5 entsprechend angepasst
2) Angepasste Bilanzwerte aus der Anderung der Bewertung von betriebsnotwendigem Grund und Boden

3) EBIT/ durchschnittliches Capital Employed

4) Finanzverbindlichkeiten abziiglich liquide Mittel
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Uber diesen Geschiftsbericht

Dieser Bericht beinhaltet die wesentlichen finanziellen und nichtfinanziellen Informationen, um unseren
Stakeholdern eine umfassende Beurteilung unserer Leistung zu ermoglichen.

Berichtsstruktur

Im Februar 2021 hat der Vorstand der Rheinmetall AG im Zuge einer strategischen Neuausrichtung eine neue
Konzernstruktur verdffentlicht. Die bisherige organisatorische Trennung in die Unternehmensbereiche Automotive und
Defence wurde aufgegeben. Die neue Struktur umfasst die flinf Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition,
Electronic Solutions, Sensors and Actuators und Materials and Trade, die direkt vom Vorstand der Rheinmetall AG
gefiihrt werden. Der bisherige Kolbenbereich (Pistons) wird seit Anfang Mai 2021 als aufgegebener Geschaftsbereich
gefiihrt. Alle Segmentangaben und -informationen in diesem Geschaftsbericht folgen dieser Struktur.

Rechnungslegung und Daten

Die Rheinmetall AG ist das Mutterunternehmen und die Managementholding des Rheinmetall-Konzerns und hat ihren
Sitz am Rheinmetall Platz 1 in Diisseldorf (Deutschland, Handelsregister Diisseldorf, HRB 39401). Der
Konzernabschluss der Rheinmetall AG ist auf der Grundlage des § 315e Abs. 1 HGB in Ubereinstimmung mit den von
der EU tibernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Konzernlagebericht ist mit
dem Lagebericht der Rheinmetall AG zusammengefasst. Die Darstellung der Geschéftsentwicklung, der Lage und der
Prognose der steuerungsrelevanten Kennzahlen betreffen, soweit nicht anders vermerkt, den Rheinmetall-Konzern.
Informationen, die lediglich die Rheinmetall AG betreffen, sind als solche gekennzeichnet. Im Wirtschaftsbericht sind
die Angaben nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) fiir die Rheinmetall AG in einem separaten Kapitel dargestellt.
Dariiber hinaus ist in den Konzernlagebericht die nichtfinanzielle Konzernerklarung gemafs § 315 HGB integriert. Fiir
die Rheinmetall AG muss derzeit keine gesonderte nichtfinanzielle Erkldrung abgegeben werden. In Ubereinstimmung
mit IFRS 5 (Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche) werden die
Finanzkennzahlen fiir das fortgefilhrte Geschaft angegeben, sofern nicht abweichend ausgewiesen. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Das Geschaftsjahr der Rheinmetall AG und der in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse ihrer Tochter-
gesellschaften entsprechen dem Kalenderjahr. Dieser Bericht wurde am 17. Mdrz 2022 verdffentlicht. Der
Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in Millionen Euro
(MioEUR) angegeben, sofern nicht anders gekennzeichnet. Alle Werte sind jeweils fiir sich gerundet. Dies kann bei der
Addition oder bei Angaben in Prozent zu geringen Abweichungen fiihren. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit
verwenden wir in diesem Geschéftsbericht an vielen Stellen das generische Maskulinum. Der Geschéftsbericht der
Rheinmetall AG liegt in deutscher (Originalversion) und englischer Sprache (nicht bindende Ubersetzung) vor. Beide
Fassungen stehen im Internet unter der Adresse www.rheinmetall.com zum Download zur Verfiigung.

Aussagen zur zukiinftigen Geschéftsentwicklung und Prognosen

Dieser Bericht enthalt Aussagen zur zukiinftigen Geschaftsentwicklung des Rheinmetall-Konzerns, die auf Annahmen
der Unternehmensleitung beruhen. Viele Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs von Rheinmetall und
beeinflussen die Geschiftsstrategie, den Erfolg und die Unternehmensergebnisse. Die zukunftsgerichteten Aussagen
beruhen auf gegenwdrtigen Planen, Zielen und Prognosen und beriicksichtigen Erkenntnisse nur bis zum
Aufstellungsdatum. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, kdnnen die
tatsdchlichen Ergebnisse von den Vorhersagen abweichen. Zu den Unsicherheitsfaktoren gehdren neben anderen
Verdnderungen des politischen und wirtschaftlichen Umfelds Anderungen nationaler und internationaler Gesetze,
Marktschwankungen, Entwicklungen der Weltmarktpreise fiir Rohstoffe, Wechselkurs- und Zinsschwankungen,
Einflisse von Wettbewerbsprodukten und -preisen, Akzeptanz von und Nachfrage nach neuen Produkten, Aus-
wirkungen von Veranderungen in Kundenstrukturen sowie in der Geschaftsstrategie. Es ist weder beabsichtigt noch
tibernimmt Rheinmetall eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren oder an
Ereignisse oder Entwicklungen nach Redaktionsschluss anzupassen.

Kontakte

Unternehmenskommunikation Investor Relations

Dr. Philipp von Brandenstein Dirk Winkels

Telefon (0211) 473-4306 Telefon (0211) 473-4749
Telefax (0211) 473-4158 Telefax (0211) 473-4157
philipp.vonbrandenstein@rheinmetall.com dirk.winkels@rheinmetall.com
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An die Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

An die Aktionare
Bericht des Aufsichtsrats

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der ausfiihrlichen Darstellung der Tatigkeit des Aufsichtsrats (gemaf § 171 Abs. 2 AktG) des Rheinmetall-Konzerns
im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 mochte ich einen kurzen Riickblick auf dieses zum zweiten Mal in Folge durch
die Coronapandemie gepradgte Jahr voranstellen. Die anhaltende Dynamik der Covid-19-Pandemie beeinflusste
erneut die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in einzelnen fiir das Unternehmen wichtigen Markten und sorgte
fiir unverdndert hohe Herausforderungen, die der Rheinmetall-Vorstand und das Management des Unternehmens
bewadltigen mussten. Der Vorstand blieb seinem entschlossenen und umsichtigen Handeln treu und ergriff konse-
quent die erforderlichen Mafinahmen zum Schutz der Gesundheit aller Beschaftigten, zur Absicherung der Liefer-
ketten und der Liquiditdt. Es gelang Rheinmetall, die bereits im Vorjahr gezeigte beeindruckende Widerstands-
fahigkeit und die operative Starke aufrecht zu erhalten, sodass die Auswirkungen der globalen Pandemie auf das
Unternehmen auch im Geschéftsjahr 2021 weitgehend abgefedert werden konnten.

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2021 gewissenhaft und kontinuierlich tiberwacht
und flankiert. Dies erfolgte entsprechend der gesetzlichen Regelungen, der Satzung sowie der Geschéftsordnung
auf Basis differenzierter, in schriftlicher und mundlicher Form erstatteter Berichte des Vorstands und anderer
Fiihrungskrafte des Unternehmens. Die Unterlagen zur Vorbereitung unserer Sitzungen erhielten wir rechtzeitig
und hatten somit stets ausreichend Raum, im Plenum und in den Ausschiissen die Berichte, Prasentationen und
Beschlussvorschlage kritisch zu wiirdigen, konkret zu hinterfragen und auf ihre Plausibilitdt hin zu Gberpriifen.
Anhand dieser detaillierten Informationen er6rterten wir intensiv die operative, wirtschaftliche und organisatori-
sche Entwicklung des Unternehmens sowie seine strategische Weiterentwicklung. In den Aufsichtsrats- und Aus-
schusssitzungen erlduterte der Vorstand alle relevanten Sachverhalte und beantwortete unsere Fragen
umfassend. Abweichungen des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Planen begriindete der Vorstand
ausfiihrlich und diskutierte die Ursachen sowie die eingeleiteten Mafinahmen intensiv mit dem Aufsichtsrat. Der
Vorstand trug den Anforderungen guter Corporate Governance sowie den Erwartungen des Aufsichtsrats an
Gegenstand, Umfang und Tiefe der Berichterstattung umfassend Rechnung. Eigene Analysen und Anregungen
konnten eingehend beriicksichtigt werden, bevor wir nach griindlicher Priifung und Beratung Beschliisse zu vor-
gelegten Geschaften oder MaBnahmen des Vorstands fassten, soweit diese gemaf3 Gesetz, Satzung oder der
Geschéftsordnung zustimmungspflichtig waren.

Sitzungen des Aufsichtsrats werden bei Bedarf in getrennten Gesprdchen der Anteilseignervertreter und der
Arbeitnehmervertreter mit den Mitgliedern des Vorstands vorbereitet. Diese Vorgesprdache kénnen auch ohne die
Teilnahme des Vorstands stattfinden. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr standen der Vorsitzende des Vor-
stands und ich in regelmaBigem engen Austausch. In zahlreichen persénlichen oder telefonischen Gespréachen
thematisierten wir die geplante Geschaftsstrategie, den Kontext zu treffender Entscheidungen und wesentlicher
Geschaftsvorgédnge, die fiir die Lageeinschatzung und die Unternehmensentwicklung bedeutend waren. Auch zu
den Mitgliedern des Aufsichtsrates stand ich auBBerhalb der Aufsichtsratssitzungen in engem Kontakt. Bei diesen
Gesprachen bildeten im abgelaufenen Geschéftsjahr die Aktivitaten und MaRnahmen des Unternehmens zum
Gesundheitsschutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie zur Eindammung wirtschaftlicher Folgewirkungen
der Covid-19-Pandemie wiederum einen inhaltlichen Schwerpunkt.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war auch 2021 unverandert von Vertrauen, Offenheit
und konstruktivem Dialog geprdgt. Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen von mafigeblicher Bedeutung fiir
den Rheinmetall-Konzern unmittelbar und frithzeitig einbezogen worden. Aufgrund unserer intensiven Beschafti-
gung und unserer Priifungen sind wir von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafigkeit der Vorstandsarbeit sowie
von der Leistungsfahigkeit der Organisation tiberzeugt.

Besetzung des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es im Aufsichtsrat zwei personelle Verdanderungen, die die Anteilseignerseite
betrafen. Infolge des Ausscheidens von zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats waren unter Beriicksichtigung des im
Jahr 2020 beschlossenen Kompetenzprofils und der Ziele fiir die Zusammensetzung personelle Nachbesetzungen
vorzunehmen. Dr. Britta Giesen, Vorsitzende des Vorstands der Pfeiffer Vacuum Technology AG, folgte auf Univ.-
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An die Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl, die zum 11. Mai 2021 aus dem Aufsichtsrat ausschied. Prof. Dr. Sahin
Albayrak, der den Lehrstuhl Agententechnologien in betrieblichen Anwendungen und der Telekommunikation an
der Technischen Universitat Berlin leitet, ibernahm das Mandat von Detlef Moog, der ebenfalls zum 11. Mai 2021
aus unserem Aufsichtsgremium ausschied. Nach einer ausfiihrlichen Besprechung iiber das Verfahren der Kandi-
datensuche sowie der Lebensldufe und Kompetenzen der gefundenen Kandidaten im Nominierungsausschuss
und auf Basis der ausdriicklichen Empfehlung durch den Ausschuss habe ich in der Aufsichtsratssitzung am
17. Mdrz 2021 dem Gremium den Vorschlag fiir diese beiden Veranderungen im Aufsichtsrat unterbreitet, die nach
den entsprechenden Beschliissen der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 umgesetzt wurden. Anldsslich der
erneut virtuell abgehaltenen Hauptversammlung haben sich Dr. Britta Giesen und Prof. Dr. Sahin Albayrak per
Videobotschaft den teilnehmenden Aktionadrinnen und Aktiondren unseres Unternehmens vorgestellt. Im Namen
des Aufsichtsrats bedanke ich mich auch an dieser Stelle nochmals bei Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl
und bei Detlef Moog fiir die gute Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und fiir ihre professionelle, engagierte und
l6sungsorientierte Tatigkeit in unserem Gremium und in seinen Ausschiissen im Interesse des Unternehmens.

In der Aufsichtsratssitzung am 17. Mdrz 2021 wurde ferner der Vorschlag fiir die Wiederwahl des Aufsichtsratsvor-
sitzenden Ulrich Grillo und von Klaus-Giinter Vennemann erldutert und begriindet, da auch diese bestehenden
Mandate mit dem Tag der Hauptversammlung 2021 ausliefen. Auch diese Entscheidung folgte einer Empfehlung
des Nominierungsausschusses, in dem sie intensiv besprochen und ausfiihrlich begriindet wurde. Auf der konsti-
tuierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 11. Mai 2021 im Anschluss an die Hauptversammlung, die dem Wieder-
wahlvorschlag in beiden Féllen zugestimmt hat, wurde der Aufsichtsratsvorsitzende einstimmig wiedergewahlt.

Nach dem Ausscheiden von Detlef Moog und der Entscheidung liber die Erweiterung des Strategieausschusses
auf der Arbeitgeber- wie auf der Arbeitnehmerseite um je ein Mitglied wurden dariiber hinaus Dr. Britta Giesen und
Prof. Dr. Sahin Albayrak auf der Arbeitgeber- sowie Sven Schmidt auf der Arbeitnehmerseite neu in den Strategie-
ausschuss gewahlt. Der Ausschuss besteht nunmehr aus acht, statt vormals sechs Mitgliedern. Aufgrund des Aus-
scheidens von Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl aus dem Aufsichtsrat wurde Prof. Dr. Andreas Georgi
zum Mitglied des Vermittlungsausschusses gewahlt.

Fiir paritdtisch mitbestimmte Aufsichtsratsgremien bdrsennotierter Unternehmen schreibt das Aktiengesetz eine
verbindliche Frauenquote von mindestens 30 Prozent vor. Hinsichtlich der Besetzung mit Frauen und Mannern
halt der Aufsichtsrat die gesetzlichen Mindestanteile gemaf § 96 Abs. 2 Satz 1, 3 und 4 AktG ein. Sowohl die Bank
der Anteilseigner als auch die Vertreter der Arbeitnehmer haben unter Beriicksichtigung der Regelungen gemaf}
§ 96 Abs. 2 Satz 3 AktG beschlossen, dass die Erfiillung des Mindestanteils von 30 Prozent Frauen und Mdnnern
im Aufsichtsrat getrennt erfolgt.

Die folgende Ubersicht gibt Auskunft liber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse zum
Bilanzstichtag.
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An die Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Bericht des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in
Bestellt bis* Vorsitz Aufsichtsgremien

Dipl.-Kfm. Ulrich Grillo = Vorsitzender des Vorstands 10.5.2016 Priifungsausschuss E.ON SE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Grillo-Werke AG » 2025 Personalausschuss Grillo Zinkoxid
Miilheim an der Ruhr = Vorsitzender der Geschafts- Strategieausschuss GmbH**
Jahrgang 1959 fiihrung der RHEINZINK GmbH Nominierungsausschuss Zinacor S.A.**
Nationalitat Deutsch & Co.KG Vermittlungsausschuss
Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak = Professor an der Technischen 11.5.2021 Strategieausschuss Keine Mandate in
Berlin Universitat Berlin » 2024 anderen
Jahrgang 1958 = Leiter des Lehrstuhls Agenten- Aufsichtsgremien
Nationalitat Deutsch/Tiirkisch technologien in betrieblichen

Anwendungen und der

Telekommunikation an der

Technischen Universitdt Berlin
Dr.-Ing. Dr. Ing. E. h. Klaus Draeger = Ehemaliges Mitglied des 9.5.2017 Strategieausschuss TOV Sid
Minchen Vorstands der BMW AG » 2022 Vorsitzender des
Jahrgang 1956 Aufsichtsrats
Nationalitat Deutsch
Prof. Dr. Andreas Georgi = Professor fiir Fiihrungs- und 10.6.2002 Priifungsausschuss Felix Schoeller
Starnberg Steuerungsprobleme » 2022 Personalausschuss Holding
Jahrgang 1957 von Unternehmungen, Vermittlungsausschuss GmbH & Co. KG
Nationalitdt Deutsch Ludwig-Maximilians-

Universitdt Miinchen

= Executive Advisor

Dr. Britta Giesen = Vorsitzende des Vorstands 11.5.2021 Strategieausschuss Keine Mandate in
Essen der Pfeiffer Vacuum » 2024 anderen
Jahrgang 1966 Technology AG Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Susanne Hannemann = Professorin fiir Allgemeine 15.5.2012 Priifungsausschuss Keine Mandate in
Bochum Betriebswirtschaftslehre, » 2022 anderen
Jahrgang 1964 insbesondere Unternehmens- Aufsichtsgremien
Nationalitat Deutsch besteuerung und Wirtschafts-

prifung, Hochschule Bochum
Dr. Franz Josef Jung = Rechtsanwalt und Notar a. D. 9.5.2017 Nominierungsausschuss Keine Mandate in
Eltville am Rhein » 2022 anderen
Jahrgang 1949 Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch
Klaus-Giinter Vennemann = Beratender Ingenieur 10.5.2016 Nominierungsausschuss Keine Mandate in
Waidring, Osterreich » 2025 anderen

Jahrgang 1954
Nationalitdt Deutsch

Aufsichtsgremien

* Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung
** Konzerninterne Mandate der Grillo-Werke AG in fakultativen Aufsichtsratsgremien
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An die Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in
Bestellt bis* Aufsichtsgremien
Dr. Daniel Hay = Wissenschaftlicher Direktor des 7.5.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in
Stellvertretender Vorsitzender Instituts fiir Mitbestimmung und » 2022 Personalausschuss anderen
des Aufsichtsrats Untemehmensfiihrung (.M.U.) der Strategieausschuss Aufsichtsgremien
Essen Hans-Bockler-Stiftung Vermittlungsausschuss
Jahrgang 1979
Nationalitdt Deutsch
Ralf Bolm = -Vorsitzender des Betriebsrats der 1.7.2020 Priifungsausschuss Keine Mandate in
Reinbek Rheinmetall Waffe Munition GmbH, » 2022 anderen
Jahrgang 1964 NL Nico Trittau Aufsichtsgremien
Nationalitat Deutsch = Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Rheinmetall Waffe Munition GmbH
= Vorsitzender des Betriebsrats
Unternehmensbereich Defence der
Rheinmetall AG
= Mitglied des Konzernbetriebsrats der
Rheinmetall AG
Dr. Michael Mielke = Leiter des Bereichs Aktuatoren 1.9.2010 Keine Mandate in
Berlin Pierburg GmbH, Werk Berlin » 2022 anderen
Jahrgang 1964 Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch
Reinhard Miiller = Vorsitzender des Betriebsrats 9.5.2017 Personalausschuss Keine Mandate in
Wabern Rheinmetall Landsysteme GmbH, » 2022 Vermittlungsausschuss anderen
Jahrgang 1960 Kassel Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch = Stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats
Rheinmetall Landsysteme GmbH
= Mitglied des Betriebsrats des Unter-
nehmensbereichs Defence
der Rheinmetall AG
= Mitglied des Konzernbetriebsrats
Rheinmetall AG
= Vorsitzender des Europdischen
Betriebsrats
Dagmar Muth = Vorsitzende des Betriebsrats der 1.7.2015 Strategieausschuss Rheinmetall
Bremen Rheinmetall Electronics GmbH » 2022 Electronics GmbH
Jahrgang 1961 = Mitglied des Betriebsrats des Stellvertretende
Nationalitdt Deutsch Unternehmensbereichs Defence der Vorsitzende
Rheinmetall AG
= Stellvertretende Vorsitzende des
Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG
Barbara Resch = Tarifsekretdrin IG Metall Baden- 1.7.2020 ElringKlinger AG
Stuttgart Wiirttemberg » 2022 Schaeffler AG
Jahrgang 1975
Nationalitdt Deutsch
Markus Schaubel = Vorsitzender der Betriebsrate der 1.7.2014 Strategieausschuss Rheinmetall
Lauffen am Neckar Rheinmetall Automotive AG, » 2022 Automotive AG
Jahrgang 1963 KS Kolbenschmidt GmbH, KS
Nationalitdt Deutsch MS Motorservice International GmbH Kolbenschmidt
= Vorsitzender des Unterkonzern- GmbH
betriebsrats der Rheinmetall Stellvertretender
Automotive AG Vorsitzender
= Stellvertretender Vorsitzender des
Konzermbetriebsrats der Rheinmetall AG
Sven Schmidt = Vorsitzender des Betriebsrats der 1.7.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in
Wiesloch KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot » 2022 Strategieausschuss anderen
Jahrgang 1975 = Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Aufsichtsgremien

Nationalitdt Deutsch

der KS Gleitlager GmbH
Stellvertretender Vorsitzender des
Unterkonzernbetriebsrats

der Rheinmetall Automotive AG
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der Rheinmetall AG

* Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtszeitraum beschiéftigte sich das Plenum des Aufsichtsrats in fiinf turnusgeméafien und sechs auBeror-
dentlichen Aufsichtsratssitzungen intensiv mit dem politischen und wirtschaftlichen Umfeld des Unternehmens.
Dabei galt unsere Aufmerksamkeit — neben der Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns als Ganzes — inshesondere
auch der Entwicklungin den nach der neuen Konzernstruktur direkt dem Vorstand unterstellten Divisionen Vehicle
Systems, Weapon and Ammunition, Electronic Solutions, Sensors and Actuators sowie Materials and Trade. Wir
thematisierten in diesem Zusammenhang unter anderem eingehend bevorstehende Projektvergaben und Grof3-
auftrige, die laufende Geschiftsentwicklung der Divisionen wie auch die aktuelle Ergebnis- und Finanzlage. Uber-
dies wurden politische, 6konomische und regulatorische Voraussetzungen, Prognosen und Herausforderungen
im internationalen Wettbewerbsumfeld sowie die Trends, Chancen und Risiken in regionalen Wachstumsmarkten
erortert. Auferdem diskutierten wir im Aufsichtsrat strategische, operative und technologische Prioritdten und
Ziele, deren wirtschaftliche Bedeutung sowie zu erwartende Einfliisse auf die finanzielle Position Rheinmetalls.
Insbesondere die unternehmerische Ausrichtung des Konzerns und die Weiterentwicklung der neuen Konzern-
strukturwurden eingehend analysiert. Daneben standen Opportunitdten und Methoden zur Absicherung der Wett-
bewerbs- und Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft im Mittelpunkt unserer Beratungen, insbesondere mit Blick auf
die anhaltenden Auswirkungen der globalen Covid-19-Pandemie. Auferdem befassten wir uns anlassbezogen mit
potenziellen Akquisitionsprojekten sowie mit tatsdachlichen und potenziellen Risiken des Unternehmens.

Auch im Jahr 2021 wurde der Aufsichtsrat durch die verschiedenen Ausschiisse in bewdhrter Weise effektiv unter-
stiitzt. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten jeweils in den nachfolgenden Sitzungen des Plenums {iber
die Vorbereitungen zu den einschldgigen Tagesordnungspunkten, die Beratungen im Allgemeinen sowie die
getroffenen Entscheidungen und beantworteten alle Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats umfassend.

Zu den einzelnen Sitzungen und ihren Inhalten in chronologischer Reihenfolge:

Auf der auBBerordentlichen Aufsichtsratssitzung per Videokonferenz am 8. Februar 2021 wurden die Bestellungen
von Armin Papperger und Helmut P. Merch tiber das Ende der Vertragslaufzeit Ende Dezember 2021 hinaus jeweils
mit einem einstimmigen Votum verldngert. Die Verldangerung der Amtszeit von Helmut P. Merch um ein weiteres
Jahr erméglicht eine geordnete Nachfolge in der CFO-Position. Armin Papperger wurde fiir weitere fiinf Jahre in
seinem Amt als Vorstandsvorsitzender der Rheinmetall AG bestétigt. Es bestand Einigkeit dariiber, auch fiir ihn
eine geordnete Nachfolgeregelung vorzubereiten und Optionen fiir ein altersbedingtes Ausscheiden zu
entwickeln. Neben diesen Personalentscheidungen habe ich diese auerordentliche Aufsichtsratssitzung genutzt,
um Uber die Gesprache mit maBgeblichen Investoren zu den im Dezember 2020 verabschiedeten Eckpunkten des
neuen Vergiitungssystems fiir den Vorstand zu berichten, die auf breite Zustimmung stiefen.

Die auflerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats vom 23. Februar 2021, die ebenfalls als Videokonferenz durchge-
fiihrt wurde, hatte die Ergebnisse des Priifungs- und des Personalausschusses als Schwerpunkte. Erneut konnte
bestitigt werden, dass die Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems in weiteren Investorengesprichen gut
aufgenommen wurde. Nach intensiver inhaltlicher Priifung der Textfassung zu dem bereits im Dezember 2020 in
seinen Grundziigen verabschiedeten Vergiitungssystems durch den Personalausschuss wurde die entsprechende
Beschlussvorlage einstimmig verabschiedet. Es wurde dariiber hinaus festgehalten, dass die Gesellschaft bei der
Berichterstattung zu Corporate Social Responsibility (CSR) und den in diesem Zusammenhang relevanten KPIs
deutliche Fortschritte erzielt hat, die im Jahresverlauf weiterverfolgt werden sollten.

Ein Tagesordnungspunkt der Bilanzsitzung am 17. Mdrz 2021, die ebenfalls als Videokonferenz abgehalten wer-
den musste, waren die von Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Zweigniederlassung Diisseldorf, mit
uneingeschrdankten Bestatigungsvermerken versehenen Jahres- und Konzernabschliisse der Rheinmetall AG zum
31. Dezember 2020 mit dem zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung fiir
die Rheinmetall AG und den Rheinmetall-Konzern sowie der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns. Der Vorstand stellte ausfiihrlich den Verlauf und die Ergebnisse des Geschaftsjahres 2020 dar und ging
in diesem Zusammenhang auch ndher auf wichtige Einzelthemen in den Divisionen ein. Die Abschlusspriifer
erlduterten Auftragsumfang sowie Priifungsansatz und -punkte und berichteten detailliert tiber die wesentlichen
Feststellungen und Ergebnisse ihrer Priifungen. Sowohl der Vorstand als auch der Abschlusspriifer beantworteten
unsere Fragen umfassend.
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Unter Beriicksichtigung der Finanzlage der Gesellschaft und der Erwartungen von Aktiondren und Kapitalmarkt
stimmten wir dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zur Ausschiittung einer Dividende fiir das Jahr
2020 in Hohe von 2,00 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie zu.

Dariiber hinaus haben wir den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung besprochen sowie die der
Hauptversammlung 2021 vorzustellenden Beschlussvorschldge intensiv erdrtert und diesen zugestimmt. Dem
Beschlussvorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner wurde mit einer Enthaltung im Ubri-
gen einstimmig zugestimmt.

Im weiteren Verlauf der Sitzung legte der Vorstand seinen Bericht zur aktuellen Geschéftslage vor und gab einen
Ausblick auf die erwartete wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2021.

Die auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats, die am 29. Mdrz 2021 als Videokonferenz durchgefiihrt wurde,
hatte die Verdnderung des Vorstands im Rahmen des Strategieprojekts ONE Rheinmetall zum Thema, in dessen
Zuge die Auflésung der Zwischenholding Rheinmetall Automotive AG und die direkte Zuordnung aller Divisionen
an den Gesamtvorstand erfolgte. Nach intensiver Diskussion beschlossen wir einstimmig, dass der Vorstand der
Gesellschaft von einem vier- hin zu einem dreikdpfigen Organ verkleinert werden soll, nachdem )J6rg Grotendorst,
der bis dahin den Unternehmensbereich Automotive im Rheinmetall-Vorstand verantwortete, den Aufsichtsrat er-
sucht hatte, ihn angesichts der durch die strategische Neuausrichtung ausgelésten Transformation der Konzern-
struktur von seinen Aufgaben zu entbinden.

Auf der am 22. April 2021 als Videokonferenz abgehaltenen aufierordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats wurde
die Aufhebung des zwischen der Rheinmetall AG und Jorg Grotendorst bestehenden Dienstverhdltnisses weiter
thematisiert und konkretisiert. Nach eingehender Erlauterung der relevanten Sachverhalte wurde einstimmig be-
schlossen, dem vorgelegten Aufhebungsvertrag zuzustimmen.

Auf der Sitzung des Aufsichtsrates vom 10. Mai 2021, die erneut im Rahmen einer Videokonferenz erfolgte, wurde
aus den vorherigen Sitzungen des Priifungsausschusses und des Personalausschusses berichtet. Den zur Ent-
scheidung vorgestellten Vorstandsdienstvertrdgen von Armin Papperger und Helmut P. Merch stimmten wir ein-
stimmig zu. Diese Entscheidung stand unter der Bedingung, dass die Hauptversammlung am folgenden Tag das
ihrvorgelegte, neue Vergiitungssystem billigt. Des Weiteren wurde die Nebentatigkeit von Peter Sebastian Krause
als Vorsitzender des Arbeitgeberverbandes Metall- und Elektroindustrie Diisseldorf und Umgebung e. V. unter der
Mafigabe, dass er den dienstlichen Belangen der Rheinmetall AG Vorrang einrdumt, ohne Gegenstimme oder Ent-
haltung bewilligt.

Im weiteren Sitzungsverlauf ging der Vorstand bei seinen Ausfiihrungen tiber die Geschéftslage im ersten Quartal
2021 auf die Entwicklung in den Divisionen ein. Es konnte historisch betrachtet der beste Operating Free Cashflow
eines ersten Quartals in der Unternehmensgeschichte erzielt werden. Unter Beriicksichtigung der technischen An-
passungen, ausgeldst durch die Einstufung des Kolbengeschafts als Discontinued Operation im Sinne von IFRS 5
ab dem 1. Mai 2021, wurde der Ausblick fiir das Gesamtjahr 2021 bestatigt.

Im Anschluss informierte der Vorstand iiber die Vorbereitungen der am Folgetag stattfindenden virtuellen Haupt-
versammlung und iiber die Nutzung von Schutzrechten im Rheinmetall-Konzern.

Auf der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats vom 11. Mai 2021 per Videokonferenz wurde zu verschiedenen
Wahlentscheidungen aufgerufen. Die Wiederwahl des Vorsitzenden des Aufsichtsrats erfolgte einstimmig. Auf-
grund des Ausscheidens von Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl aus dem Aufsichtsrat wurde Prof. Dr.
Georgi zum weiteren Mitglied des Vermittlungsausschusses einstimmig gewahlt. Dariiber hinaus wurde mit dem
Vorschlag zur Erweiterung des Strategieausschusses von sechs auf acht Mitglieder eine Anderung der Geschifts-
ordnung des Ausschusses vom 31. August 2017 zur Abstimmung gestellt, die einstimmig angenommen wurde. Der
Strategieausschuss besteht ab diesem Datum aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre und drei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Arbeitnehmer. Infolge des Ausscheidens von Detlef Moog war ein weiteres Mandat im Ausschuss
neu zu besetzen. Dr. Britta Giesen und Prof. Dr. Sahin Albayrak wahlten wir ebenso einstimmig als Vertreter der
Anteilseigner in den Strategieausschuss wie Sven Schmidt als weiteren Vertreter der Arbeitnehmer.
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Am 18. August 2021 war erstmalig im Berichtsjahrwieder eine Aufsichtsratssitzung als Prasenzveranstaltung mog-
lich. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete von einem operativen Rekordergebnis fiir das erste
Halbjahr 2021 und iiber das Impairment das nicht fortgefiihrte Kolbengeschaft betreffend, das héchstvorsorglich
mittels einer Ad-hoc-Mitteilung veroffentlicht wurde, die im Markt neutral aufgenommen wurde. Die Durchfiihrung
von FinanzierungsmafRnahmen im Jahr 2021 wurde eingehend erldutert. Wir stimmten den vorgestellten Mafinah-
men einstimmig ohne Enthaltungen zu. Weiterhin wurde aufgezeigt, dass die IT-Abteilung des Unternehmens beim
Insourcing vormals extern erbrachter Leistungen gute Fortschritte erzielte. Dem Beschlussvorschlag, den
Vorstandsdienstvertrag mit Peter Sebastian Krause nach der gleichen Systematik wie die Vertrdge von Armin
Papperger und Helmut P. Merch zu schliefen, stimmten wir einstimmig zu. Des Weiteren erfolgten Informationen
zu den nichtfinanziellen Zielen im Rahmen der Short Term Incentives 2021 und zu den damit verbundenen MaR-
nahmen. Der Vorstand nahm in diesem Zusammenhang zu den Themen CO,-Reduzierung und Verbesserung des
Gesundheitsmanagements Stellung, deren Status quo im Anschluss im Aufsichtsrat diskutiert wurde. Insheson-
dere die betrieblichen Impfprogramme fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben zu einer hohen Rate bei den
Erst- und Zweitimpfungen im Unternehmen gefiihrt.

Die vom Vorstand in der Aufsichtsratssitzung dargestellte Geschaftsentwicklung fiir den Konzern im ersten Halb-
jahr 2021 war erfreulich. Das operative Ergebnis stellte das beste Halbjahresergebnis der Geschichte des Unter-
nehmens dar. Der Auftragsbestand reicht hinsichtlich seiner Umsatzwirksamkeit in die kommenden sechs bis acht
Jahre hinein. Alle Divisionen zeichneten sich durch ein gutes Kostenmanagement aus. Wir thematisierten dariiber
hinaus die Relevanz von Preissteigerungen fiir die Divisionen des Unternehmens und die Auswirkungen der Ver-
knappung bei verschiedenen Materialien, die die Umsatzentwicklung einzelner Bereiche beeinflusst hat, ohne
allerdings den Wachstumstrend und die insgesamt positive operative Entwicklung grundlegend zu storen. Der
bisherige Ausblick auf das Geschdaftsjahr 2021 wurde bestétigt. Zudem wurden die Auftragspotenziale der kom-
menden zwdlf Monate vorgestellt und besprochen, ebenso wie die vorgesehenen FinanzierungsmaBBnahmen im
Jahr 2021. Die in diesem Zusammenhang vorgelegten Beschlussvorschlage haben wir einstimmig angenommen.
AufRerdem stimmten wir einstimmig zu, die Entsprechenserkldrung gemaf} § 161 AktG in der vorliegenden Form
abzugeben. Der Status quo des Verkaufsprozesses der Kolbensparte wurde vom Vorstand kurz skizziert und im
Aufsichtsrat diskutiert.

Auf dem auf3erordentlichen Treffen am 11. November 2021 besprachen wir per Videokonferenz den vorgesehenen
Erwerb einer Sperrminoritdt an der Gesellschaft 4iG in Ungarn, der — ergdnzt durch weitere Unterlagen — wahrend
einer Folgesitzung am 26. November entschieden werden sollte. Des Weiteren stellte der Vorstand den Erwerb des
Geschaftsbetriebs der EMT Ingenieursgesellschaft Penzberg GmbH zur Abstimmung. Nach eingehender Priifung
wurde der Beschlussvorschlag einstimmig angenommen.

In der fiir den 26. November 2021 einberufenen Videokonferenz wurde der Erwerb einer Sperrminoritdt an der
ungarischen Gesellschaft 4iG vertiefend diskutiert. Nach einer umfassenden Prasentation des Vorhabens durch
den Vorstand stimmten wir diesem Erwerb zu. Eine Due-Diligence- wie auch eine Compliance-Priifung waren zuvor
durchgefiihrt worden. Diese ergaben keine Risiken fiir den Konzern, fiir die nicht ausreichend Vorsorge getroffen
wdre. Auch eine externe Fairness Opinion wurde iiber KPMG AG Wirtschaftspriiffungsgesellschaft eingeholt, die
den final vereinbarten Transaktionspreis als angemessen ausweist.

In der letzten Videokonferenz des Jahres am 8. Dezember 2021 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat (iber den
Verlauf des Geschaftsjahres bis Ende Oktober 2021 und gab einen Ausblick auf die bis zum Geschaftsjahresende
erwartete Entwicklung. Dariiber hinaus wurden vom Vorstand die Geschaftsplanung fiir die Jahre 2022 bis 2024 und
die damit verbundenen Mittelfristziele vorgestellt. Nach anschlieRender Diskussion und Priifung der Plausibilitat der
getroffenen Annahmen und Erwartungen sowie der Chancen und Risiken nahmen wir die Unternehmensplanung
zustimmend zur Kenntnis und stimmten dem vorgelegten Investitionsplan fiir das kommende Geschéftsjahr 2022 zu.

Ein weiteres Thema der Aufsichtsratssitzung war die Nachfolge fiir das Amt des Finanzvorstandes, die zum Ende
des Jahres 2022 ansteht. Auerdem haben wir ausfiihrlich tiber die Short-Term- und Long-Term-Incentive-Pro-
gramme des Jahres 2022 diskutiert und der dazu vorliegenden Beschlussvorlage zugestimmt. Zum Abschluss gab
der Vorstand einen Uberblick tiber die vorgesehene Tagesordnung der Hauptversammlung am 10. Mai 2022.

RHEINMETALL AG | GESCHAFTSBERICHT 2021



An die Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

Sitzungen der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat bereitet seine Arbeit in fiinf Ausschiissen vor. Es bestehen ein Strategie-, Priifungs-, Personal-,
Nominierungs- und Vermittlungsausschuss, deren personelle Zusammensetzung in der zuvor gezeigten Ubersicht
ersichtlich ist. Diese Gremien haben primér die Aufgabe, komplexe und zeitaufwendige Themen fiir die Sitzungen
des Plenums vorzustrukturieren und seitens des Vorstands eingebrachte Beschlussvorschldge vorab zu priifen. In
Einzelfédllen konnen sie im gesetzlich zuldssigen Rahmen auch anstelle des Aufsichtsrats entscheiden, sofern
ihnen diese bestimmten Entscheidungsbefugnisse vom Aufsichtsrat iibertragen wurden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats steht mit Ausnahme des Priifungsausschusses allen Ausschiissen vor. Weitere
Informationen zu den Aufgaben und Zustdndigkeiten der Ausschiisse werden in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung im Kapitel ,,Corporate Governance*“ gegeben. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat
regelmafig und ausfiihrlich iber die Ausschussarbeit sowie tiber die behandelten Themen.

Der Strategieausschuss kam im Berichtsjahrim Marz und Juli zusammen. Die vom Vorstand vorgestellten externen
Rahmenbedingungen und die damit einhergehenden Herausforderungen bzw. méglichen disruptiven Entwick-
lungen wurden ausgiebig diskutiert. Vertieft behandelt wurden unter anderem relevante Markt- und Technologie-
Trends, die Potenzial fiir weiteres profitables Wachstum bieten, der Ausbau strategischer Kernkompetenzen und
Technologiepositionen, mogliche neue Geschéftsfelder, Initiativen zur Expansion in aufstrebende Markte und Re-
gionen sowie die kiinftige Positionierung der Divisionen und daraus resultierende Ziele und Mafinahmen.

In diesem Zusammenhang ging der Vorstand auf die Ergebnisse derinternen Strategiesitzungen mit den einzelnen
Divisionen ein. Die strategische und geschéftliche Ausrichtung der Divisionen Sensors and Actuators und
Materials and Trade sowie die daraus abzuleitenden Handlungsoptionen wurden ausfiihrlich prasentiert. In den
vor allem auf Sicherheitstechnik ausgerichteten Divisionen wurden ebenso die strategischen Highlights
prasentiert sowie die daraus resultierenden Wachstumspldne und Finanzziele auf Divisionsebene. Der Vorstand
erlduterte in diesem Rahmen unter anderem die Eckpunkte aus einem Gesprdach mit der Spitze des deutschen
Verteidigungsministeriums zu den Themen EU-Nachhaltigkeits-Taxonomie, Environmental Social Governance,
Government-to-Government-Beschaffungen, Export und die Rolle und Bedeutung der Landstreitkrédfte am Beispiel
des deutschen Heeres. Zudem informierte der Vorstand tber intern vorangetriebene Schliisseltechnologien im
Bereich Vehicle Systems wie etwa autonome Systeme, Elektrifizierung und Vernetzung. Im Bereich Electronic
Solutions berichtete der Vorstand (iber die strategischen Initiativen im neuen Schwerpunktmarkt Ungarn und die
Entwicklung von nachhaltigen ,griinen*“ Radarsystemen, in der Division Weapon and Ammunition Uber
strategische Initiativen im Bereich der Schutzsysteme. In den Divisionen Materials and Trade und Sensors and
Actuators konzentrierten sich diese Initiativen einerseits auf Thermomodule sowie auf neue Produkte und
Weiterentwicklungen im Bereich der ,griinen*“ Wasserstofftechnologie und andererseits auf Kithlungssysteme und
den Einsatz von biometrischen Sensoren. Ein weiteres Thema im Rahmen der Sitzungen war der geplante Verkauf
des Kolbenbereichs.

Dariliber hinaus wurden hinsichtlich der Strategie fiir den Wirtschaftsraum China die Vision und das daraus abge-
leitete Mission Statement sowie die damit einhergehenden operativen und wirtschaftlichen Ziele erldutert. Im Hin-
blick auf Research & Technology skizzierte der Vorstand das zwischenzeitlich etablierte Technologie-Management
und informierte iber aktuelle Innovationsprojekte. In diesem Zusammenhang wurde ebenfalls erldutert, wie die
Divisionen mittlerweile auch in der Technologieentwicklung zusammenarbeiten und weiter zusammenwachsen,
verbunden mit den daraus abzuleitenden positiven Synergieeffekten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr tagte der Priifungsausschuss im Februar, Marz, Mai, August, November und
Dezember. Er beschéftigte sich neben der vorbereitenden Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses, zu
dem er eine Empfehlung an das Plenum des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung nach § 171 AktG abgab, insbe-
sondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssystems und des Compliance-
Management-Systems einschliefilich des Datenschutzmanagements. Vor ihrer Veroffentlichung wurden die Quar-
tals- bzw. Halbjahresergebnisse detailliert mit dem Vorstand erdrtert. An den Priifungsausschusssitzungen im
Februar, Mdrz und Dezember 2021 nahmen die Abschlusspriifer teil.
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Weitere Themen in den Sitzungen waren neben der Behandlung besonderer Einzelsachverhalte in den Divisionen
unter anderem die Berichterstattung zum Asset Liability Management, die EMIR-Pflichtpriifung, die Ergebnisse der
Aktionarsstrukturanalyse sowie geeignete Verfahren zur Uberpriifung der Qualitdt der Abschlusspriifung. Dariiber
hinaus erfolgten Informationen und Diskussionen {iber die Themen Datenschutz, IT-Sicherheitskonzept, Risiko-
managementprozess sowie zu M&A-Themen. ESG wurde als Teil der Equity Story definiert und die Problematik
eines moglichen ESG-Abschlags fiir Rheinmetall diskutiert.

Zudem wurden durch den Priifungsausschuss die KPI im Bereich Corporate Social Responsibility (CSR) gepriift.
Perspektivisch ist die Entwicklung weg von einer jahrlichen hin zu einer kontinuierlichen Datenmeldung geplant,
um die Transparenz der CSR-Informationen und deren Qualitdt zu erhéhen.

Dariiber hinaus befassten sich die Mitglieder des Priifungsausschusses mit den wesentlichen Organisations- und
Aufsichtspflichten fiir Unternehmen im Zusammenhang mit Geschaften mit nahe stehenden Parteien (Related-
Party-Transaktionen) gemaB ARUG II. AuRerdem lieBen wir uns vom Vorstand iiber die Situation bei Gro3projekten,
die sich in der Angebots- bzw. Abwicklungsphase befinden, unterrichten. Weiterhin befassten sich die Mitglieder
des Priifungsausschusses mit dem Stand der Vorbereitungen zur Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung
am 11. Mai 2021 und dem Dividendenvorschlag.

Der Priifungsausschuss entschied zudem ber die Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer, insbesondere den
Prifungsauftrag, die Festlegung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung. Der Vorstand infor-
mierte regelmaRig tiber den Umfang von Nicht-Priifungsleistungen, deren gesetzlich zuldssige Hohe auf
70 Prozent der Abschlusspriifungsleistungen begrenzt ist.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses setzten sich ebenso mit der Working-Capital-, Liquiditdts- und Finanzie-
rungssituation des Rheinmetall-Konzerns, wie auch mit den Implikationen aus der Coronapandemie und
Lieferengpdssen in bestimmten Sektoren auseinander.

Unterjdhrig wurden die Mitglieder des Priifungsausschusses in den Sitzungen zudem auch von Fiihrungskraften
des Unternehmens zur Konzernfunktion Recht, zur Compliance und zur Tax Compliance, zum Risikomanagement,
zur internen Revision sowie zum Umfang der Versicherungen im Rheinmetall-Konzern informiert. Dabei ging es
neben den eingerichteten Standardprozessen auch um Einzelthemen in diesen Bereichen. Die Mitglieder des Prii-
fungsausschusses konnten sich einen vertieften Eindruck von den bestehenden Strukturen und Organisationen,
Prozessen und Regelwerken verschaffen sowie die vorgestellten Weiterentwicklungen und geplanten
VerbesserungsmaBnahmen in diesen Themenfeldern hinterfragen und kommentieren. Sie sind zu dem Schluss
gekommen, dass die Rheinmetall AG in diesen Bereichen iiber geeignete, angemessene und wirksame Systeme
und Steuerungsmechanismen verfiigt, diese laufend tiberpriift sowie systematisch und konsequent ausbaut.

Drei Mitglieder des Priifungsausschusses besitzen besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren (Financial Experts). Professor Dr. Susanne
Hannemann, Professor Dr. Andreas Georgi und Ulrich Grillo sind unabhédngig und keine ehemaligen Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft.

Der Personalausschuss bereitete fiir das Aufsichtsratsplenum in acht Sitzungen in den Monaten Februar, Marz,
April, Mai, August, November und Dezember 2021 unter anderem Themen wie Inhalt und Struktur der Zielverein-
barungen, den Zielerreichungsgrad fiir das Geschdaftsjahr 2020 sowie die Festlegung der Ziele, Bandbreiten und
Berechnungsbasis fiir die variable Vergiitung des Vorstands im Jahr 2021 und 2022 vor. Auch die Festlegung der
ESG-Ziele im Rahmen der Long Term Incentives fiir die Jahre 2022 bis 2025 war Gegenstand der Beratungen im
Personalausschuss. Zudem wurde der Text zur Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir
den Vorstand auf der Hauptversammlung 2021 diskutiert und einstimmig verabschiedet.

Ein weiteres Thema war die Aufhebung des Dienstverhiltnisses zwischen der Rheinmetall AG und Jorg
Grotendorst. Zudem beschéftigte sich der Ausschuss mit der Verldngerung der Bestellung von Armin Papperger
als Vorstandsvorsitzendem der Rheinmetall AG um weitere fiinf Jahre und von Helmut P. Merch fiir ein weiteres
Jahr als CFO, tiber den 31. Dezember 2021 hinaus, sowie die Nachbesetzung der Position des Finanzvorstands ab
dem Jahr 2023. Dariiber hinaus war der Prozess einer geordneten Nachfolge von Armin Papperger ein weiterer
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Punkt der Diskussion. Zudem wurde die Umstellung der Vorstandsdienstvertrdge entsprechend dem neuen
Vorstandsvergiitungssystem ab dem Jahr 2022 ausfiihrlich besprochen.

Der Nominierungsausschuss trat im Januar 2021 zur Besprechung des Tagesordnungspunktes Vorschlag zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner zusammen, wie er der Hauptversammlung des Jahres 2021 vorge-
legt wurde. Dabei wurde iiber das Verfahren der Kandidatensuche berichtet. Zudem wurden die Lebenslaufe und
Kompetenzprofile der gefundenen Kandidaten ausfiihrlich besprochen. Die Mitglieder des Ausschusses haben die
neuen Kandidaten — Dr. Britta Giesen und Prof. Dr. Sahin Albayrak — jeweils im Wege langerer Videokonferenzen
kennengelernt. In der Sitzung wurde auferdem der Vorschlag der Wiederbestellung von Ulrich Grillo und Klaus-
Giinter Vennemann, deren Mandate mit Beendigung der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 endeten, diskutiert
und ausgiebig auch hinsichtlich des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats insgesamt begriindet. Die urspriingliche
Empfehlung des Nominierungsausschusses, die beiden Mandate um jeweils fiinf Jahre zu verldangern, wurde —
aufgrund der gednderten Erwartungen der Stimmrechtsberater — in der endgiiltigen Empfehlung an den Aufsichts-
rat auf eine Mandatslaufzeit von vier Jahren reduziert. Demnach soll die Wahl bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung, die iiber das Geschaftsjahr 2024 entscheidet, erfolgen.

Des Weiteren wurde vorgeschlagen, dass Dr. Britta Giesen auf Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl folgen
soll und Prof. Dr. Sahin Albayrak auf Detlef Moog mit dem Ziel, fiir die Weiterentwicklung des Unternehmens die
strategischen Kompetenzfelder Technologie, insbesondere im Bereich Digitalisierung/IT, kiinftig noch
umfassender abzudecken. Die Wahl soll bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die {iber die
Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2023 beschlieft, erfolgen.

Der gesetzlich vorgesehene Ausschuss gemdfl § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz tagte im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht.

Besetzung des Vorstands

Jorg Grotendorst hat angesichts der durch die strategische Neuausrichtung bedingten Transformation der
Konzernstruktur den Aufsichtsrat gebeten, ihn von seinen Aufgaben zu entbinden. Die Vorstandsstruktur des
Konzerns wurde angepasst, um den anstehenden Herausforderungen im Zuge der strategischen Neuausrichtung
zu entsprechen. Nach der Auflésung der Automotive Holding und der daraus resultierenden direkten Fithrung aller
Divisionen durch den Vorstand bestand das Gremium ab dem 22.04.2021 nur noch aus drei statt bislang vier
Mitgliedern: Armin Papperger, als Vorsitzender des Vorstandes der Rheinmetall AG, sowie die Vorstandsmitglieder
Helmut P. Merch (CFO) und Peter Sebastian Krause (HR).

Corporate Governance

Die Weiterentwicklung der Grundsatze und Regelungen zur Corporate Governance im Unternehmen, insbesondere
die Anwendung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), werden vom Aufsichtsrat
regelmafig verfolgt. Vorstand und Aufsichtsrat haben im August 2021 ihre Entsprechenserkldarung zum DCGK
abgegeben und veroffentlicht. Wir folgen den Empfehlungen des Kodex in der aktuell giiltigen Fassung vom 16.
Dezember 2019 mit nur einer Ausnahme (Altersgrenze filir Vorstandsmitglieder). Der vollstandige Wortlaut der
aktuellen sowie dervorherigen Entsprechenserkldarungen zum Kodex konnen auf der Internetseite der Gesellschaft
unter der Rubrik Corporate Governance aufgerufen werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr gab es keine Anhaltspunkte fiir tatsdchliche Interessenkonflikte von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern im Sinne von Grundsatz 19, Ziffern E.1 und E.2 des DCGK. Dem Kontrollgremium
gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft an.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr. Bei Bedarf
werden sie von der Gesellschaft unterstiitzt.

Der Aufsichtsrat fiihrt regelméaBig eine Beurteilung seiner Tatigkeit durch, in der unter anderem die Verfahrensab-
ldufe im Aufsichtsrat, die Aufgabenverteilung und der Informationsfluss zwischen diesem Gremium und seinen
Ausschiissen sowie das Informieren durch den Vorstand und die Zusammenarbeit der beiden Organe behandelt
werden. Die Resultate zuriickliegender Effizienzpriifungen, die entweder als Selbstevaluation oder mit externer
Unterstiitzung durchgefiihrt wurden, waren durchweg positiv. Die Arbeitsabldufe und Prozesse im Aufsichtsrat
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wurden als zielorientiert und effizient eingestuft, gewonnene Erkenntnisse sind in die Gremienarbeit mit einge-
flossen. Nachdem in der August-Sitzung des Jahres 2020 die Ziele des Aufsichtsrats aktualisiert und ein Kompe-
tenzprofil fiir den Gesamtaufsichtsrat verabschiedet wurde, ist im Geschdftsjahr 2021 keine gesonderte
Evaluierung vorgenommen worden.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB im Kapitel ,,Corporate
Governance — Erkldarung zur Unternehmensfiihrung® enthdlt unter dem gleichlautenden Abschnitt den Wortlaut
der oben erwdhnten Entsprechenserkldarung. Dariiber hinaus wird die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie die der eingerichteten Gremien beschrieben. Zusatzlich werden in ihr Angaben zur Geschlechterquote
gemacht und das Diversitdtskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat dargestellt. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft versffentlicht.

Die Teilnahmequote der Mitglieder bei den Beratungen im Plenum und in den Ausschiissen lag mit 98 Prozent
wieder auf hohem Niveau. An der Sitzungsteilnahme verhinderte Mitglieder wirkten durch Abgabe einer Stimm-
botschaft an den Entscheidungen mit.

Corporate Governance Roadshow

Im Februar 2021 begleiteten der Aufsichtsratsvorsitzende Ulrich Grillo und der Vorsitzende des
Priifungsausschusses Prof. Dr. Andreas Georgi an insgesamt vier Terminen eine Corporate Governance Roadshow.
Die anldsslich dieser Termine gefiihrten Gesprache thematisierten vor allem die Dividendenpolitik, die Vorstands-
verglitung unter Einbeziehung von ESG-Zielen, die Unabhdngigkeit des Aufsichtsrates, insbesondere des
Priiffungsausschusses, Diversity mit Hinblick auf Themen wie Gender und Internationalitdt sowie die Nachhaltig-
keit in Bezug auf Umwelt und Soziales.
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Individuelle Prasenz der Mitglieder des Aufsichtsrats in Sitzungen im Geschéftsjahr 2021

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Teilnahme | Anwesenbheit
Vorsitzender | Mitglied Sitzungen in%
Plenum Ulrich Grillo 11|11 100%
Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak (seit 11.05.2021) 5|5 100%
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger 10|11 91%
Professor Dr. Andreas Georgi 1111 100%
Dr. Britta Giesen (seit 11.05.2021) 5|5 100%
Professor Dr. Susanne Hannemann 11|11 100%
Dr. Franz Josef Jung 1111 100%
Detlef Moog (bis 11.05.2021) 6|6 100%
Klaus-Giinter Vennemann 11|11 100%
Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl (bis 11.05.2021) 5|6 83%
Ralf Bolm 1111 100%
Dr. Daniel Hay 1111 100%
Dr. Michael Mielke 1111 100%
Reinhard Miiller 11|11 100%
Dagmar Muth 1111 100%
Barbara Resch 10|11 91%
Markus Schaubel 1111 100%
Sven Schmidt 11|11 100%
Strategieausschuss Ulrich Grillo 2|2 100%
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger 2|2 100%
Detlef Moog (bis 11.05.2021) 1)1 100%
Prof. Dr. Albayrak (seit 11.05.2021) 1)1 100%
Dr. Giesen (seit 11.05.2021) 1)1 100%
Dr. Daniel Hay 2|2 100%
Dagmar Muth 2|2 100%
Markus Schaubel 2|2 100%
Sven Schmidt (seit 11.05.2021) 1|1 100%
Priifungsausschuss Professor Dr. Andreas Georgi 6|6 100%
Ulrich Grillo 6|6 100%
Professor Dr. Susanne Hannemann 6|6 100%
Ralf Bolm 6|6 100%
Dr. Daniel Hay 5|6 83%
Sven Schmidt 6|6 100%
Personalausschuss Ulrich Grillo 8|8 100%
Prof. Dr. Andreas Georgi 8|8 100%
Dr. Daniel Hay 718 87%
Reinhard Miiller 8|8 100%
Nominierungsausschuss Ulrich Grillo 1)1 100%
Dr. Franz Josef Jung 1)1 100%
Klaus-Giinter Vennemann 11 100%
Vermittlungsausschuss Ulrich Grillo o|o
Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl (bis 11.05.2021) olo
Prof. Dr. Georgi (seit 11.05.2021) olo
Dr. Daniel Hay olo
Reinhard Miiller olo
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Jahresabschlusspriifung

Unserem Vorschlag folgend, wahlte am 11. Mai 2021 die ordentliche Hauptversammlung Deloitte GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, zum Abschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr2021.

Der vom Vorstand zum 31. Dezember 2021 nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahres-
abschluss sowie der auf der Grundlage von § 315e HGB in Ubereinstimmung mit den von der EU {ibernommenen
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss zusammen mit dem zusammen-
gefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung fiir die Rheinmetall AG und den Rheinmetall-
Konzern wurden von Deloitte unter Einbeziehung der Buchfiihrung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Der Abschlusspriifer hat die Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger
Abschlusspriifungen vorgenommen.

Die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen, der Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung sowie die von den
Wirtschaftspriifern erstellten Priifungsberichte wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugesandt,
um eine eingehende und sorgféltige Priifung zu gewahrleisten. Diese Abschlussunterlagen sind sowohl in der
Sitzung des Priifungsausschusses am 14. Mdrz 2022 als auch in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
16. Mdrz 2022 in Gegenwart und nach Berichterstattung der Abschlusspriifer ausfiihrlich besprochen worden. Sie
informierten tber Umfang, Schwerpunkte und wesentliche Resultate ihrer Priifung, beantworteten ohne
Einschrankungen samtliche Fragen und erteilten ergdnzende Auskiinfte.

Den Jahres- sowie den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht und den Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinns haben wir gepriift. Es bestehen keine Einwande. Wir schliefen uns dem Ergebnis
der Priifung durch den Abschlusspriifer an. Den vom Vorstand aufgestellten Jahres- sowie den Konzernabschluss
fiir das Geschéftsjahr 2021 haben wir in der heutigen Sitzung des Aufsichtsrats gebilligt. Nach § 172 AktG ist der
Jahresabschluss damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der fiir das Berichtsjahr
die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 3,30 EUR je dividendenberechtigter Aktie an die Anteilseigner vor-
sieht, schlieen wir uns unter Beriicksichtigung der Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft, der Investitions-
planung sowie der Interessen der Stakeholder an.

Im Berichtsjahr waren als Folge der Coronapandemie wiederum auergewdhnliche Herausforderungen zu
meistern, die alle Beteiligten tiber die Ma3en gefordert haben. Die Bewaltigung aller damit verbundenen Aufgaben
und zusatzlicher Schwierigkeiten verlangt Motivation, Flexibilitat, Widerstandsfahigkeit, Mut und Beharrlichkeit.
Auch im Namen meiner Kolleginnen und Kollegen im Aufsichtsrat danke ich den Mitgliedern des Vorstands, den
Filhrungskraften sowie allen Mitarbeitenden. Sie haben in diesen bewegten Zeiten mit ihrer engagierten Arbeit
und ihrem hohen persénlichen Einsatz den Erfolg von Rheinmetall auch im Jahr 2021 allen Widrigkeiten zum Trotz
wieder moglich gemacht. Kunden, Aktiondren und Geschaftspartnern danke ich fiir das Vertrauen, das Sie
Rheinmetall oft schon tber lange Jahre und gerade auch in diesen herausfordernden Zeiten entgegenbringen.

Disseldorf, 16. Mdrz 2022
Fur den Aufsichtsrat

Ulrich Grillo
Vorsitzender

RHEINMETALL AG | GESCHAFTSBERICHT 2021



ARMIN PAPPERGER Vorsitzender des Vorstands &), »

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

auch das Geschaftsjahr 2021 war, starker als wir es erwartet hatten, von der Bekdmpfung der globalen Coronakrise
gepragt. Trotz aller Herausforderungen bestarken uns die Fortschritte in der globalen Impfkampagne in der Zuver-
sicht, dass die Bedrohung durch das Coronavirus bald abgewehrt und die wirtschaftlichen Folgen vollstandig
tiberwunden werden konnen. Neben der Coronakrise war das Jahr 2021 fiir Rheinmetall durch den groBten Ver-
anderungsprozess der jiingeren Unternehmensgeschichte gepragt. Das 2016 gestartete Strategieprogramm

ONE Rheinmetall ist in eine entscheidende Phase eingetreten: Wir haben die Trennung der bisher separat agieren-
den Unternehmensbereiche Automotive und Defence aufgehoben und die Entwicklung zum integrierten Technolo-
giekonzern organisatorisch vollendet. Rheinmetall ist nun die eine starke, unverwechselbare und weltweit aner-
kannte Marke, unter der wir unsere Geschafte erfolgreich fithren werden.

Mit dem neuen, einheitlichen Markenauftritt werden wir unsere Technologiefiihrerschaft in zukunftstrachtigen
Schliisselméarkten weiter ausbauen. In der Sicherheitstechnik, die in den kommenden Jahren weiter an Gewicht
gewinnen wird, genauso wie im Wachstumssektor der umweltschonenden E-Mobilitdat. Mit unseren Technologien
wollen wir aber auch in andere Anwendungsbereiche vordringen und neue Wachstumsmarkte besetzen. Zum
Beispiel auf dem Feld der Wasserstofftechnologie, wo wir im vergangenen Jahr erste bedeutende Auftragserfolge
mit Brennstoffzellensystemen verzeichneten und wo wir jetzt richtig durchstarten wollen. Oder mit Blick auf den
Megatrend zur Digitalisierung, der strategisch fiir uns in den kommenden Jahren eine zentrale Rolle spielen wird.

Wir bekennen uns zu unserer unternehmerischen Verantwortung durch eine verlassliche und weitsichtige Unter-
nehmensfiihrung, die neben wirtschaftlichem Wachstum und Wertsteigerung auf faire Arbeitsbedingungen, die
Schonung natiirlicher Ressourcen und die strikte Einhaltung von Corporate Governance- und Compliance-Regeln
setzt. Die Erfiillung der hohen ESG-Standards fiir nachhaltiges, soziales und verantwortungsvolles Wirtschaften
ist integraler Bestandteil unserer Geschéftsprozesse. Und wir haben uns ein hohes Ziel gesetzt: Bis 2035 wollen
wir bei Rheinmetall Klimaneutralitdt erreichen.

Das Erfreuliche fiir unsere Aktiondre, Kunden und Beschaftigten: Unsere Kennzahlen bestdtigen den einge-
schlagenen Weg. Trotz aller pandemiebedingten Hemmnisse haben wir im Jahr 2021 unsere Kunden zuverlassig
bedient und den profitablen Wachstumskurs gehalten. Mehr noch: Mit 594 MioEUR haben wir beim operativen
Ergebnis einen neuen Hochstwert in der Unternehmensgeschichte erreicht.

Im zivilen Geschaft ist es uns gelungen, unseren Umsatz wieder deutlich zu steigern. Mit weiter wachsenden Umsatz-
anteilen im Bereich der alternativen Antriebe sind wir auf einem guten Weg, die Transformation der Industrie zu
bewadltigen und neue Wachstumspotenziale zu heben. Bei den Produkten der Sicherheitstechnik profitierten wir von
steigenden Budgets. Unter dem Eindruck des Kriegs in der Ukraine hat auch die deutsche Regierung angekiindigt,
deutlich mehrin die nationale Sicherheit zu investieren. Sicherheit — das zeigt der aktuelle Konflikt — ist die
Grundlage fiir unser Leben in Frieden und Freiheit. Dabei steht Rheinmetall in einem besonderen Ma# in der Pflicht.

Mit unserer neuen organisatorischen Aufstellung und dem einheitlichen Markenauftritt als integrierter Techno- .
logiekonzern haben wir exzellente Voraussetzungen geschaffen, um den Wandel der Markte mitzugestalten und
unsere ehrgeizigen mittelfristigen Ziele fiir nachhaltiges profitables Wachstum zu erreichen.

lhr




HELMUT P. MERCH Finanzen

Die Corona-Pandemie stellte im Geschaftsjahr 2021
erneut eine grofle Belastungsprobe fiir unser operatives
Geschéft und die administrativen Bereiche dar. Umso
erfreulicher ist es, dass Rheinmetall das Jahr 2021 mit
einem Umsatzwachstum von 4,7 % und einem erheblich
verbesserten operativen Ergebnis abgeschlossen hat.
Mit einem operativen Gewinn von 594 MioEUR liegen wir
sogar deutlich tiber dem hohen Niveau vor der Corona-
krise. Und mit Blick auf die operative Marge von 10,5%
sind wir im Gesamtkonzern erstmals zweistellig. Neben
dem Umsatzwachstum haben wir diese Entwicklung
vor allem dem strikten Kosten- und Investitionsmanage-
ment zu verdanken, das wir bereits 2020 als Reaktion
auf die Coronapandemie eingeleitet hatten.

Auch beim operativen Free Cashflow waren wir im ver-
gangenen Jahr wieder gut unterwegs: Mit 419 MioEUR
haben wir uns gemessen am Vorjahr um tiber 200 MioEUR
verbessert und iibertreffen damit klar unseren Zielkor-
ridor fiir diese Kennziffer.

Die insgesamt positive Entwicklung von Rheinmetall
darf uns und alle unsere Aktiondre fiir die kommenden
Jahre zuversichtlich stimmen. Deshalb haben wirim
vergangenen Jahr unsere Mittelfristziele im Hinblick
auf das Jahr 2025 angepasst und angehoben. Bis

zur Mitte des Jahrzehnts wollen wir unseren Umsatz
deutlich steigern. Mit der jiingst erfolgten Ankiindigung
der deutschen Regierung, die Verteidigungsausgaben
drastisch zu erhohen, verbinden sich fiir uns zusatzliche
erhebliche Wachstumschancen. Die operative Ergebnis-
marge soll dann nachhaltig mindestens 10% erreichen
und die ZielgroRe fiir den operativen Free Cashflow
haben wir auf 3% bis 5% vom Umsatz angehoben.

Dariiber hinaus haben wir die Ausschiittungsquote fiir
die Dividende erhoht. Die Quote, d.h. die Dividende
im Verhdltnis zum Gewinn je Aktie, soll kiinftig bei 35%
bis 40% liegen und nicht mehr wie in der Vergangen-
heit bei 30% bis 35 %.

PETER SEBASTIAN KRAUSE Personal

Wenn die Corona-Krise eines gezeigt hat, dann das:
Rheinmetall zeichnet sich als als Unternehmen mit
hoher Resilienz aus. Nur deshalb sind wir wirtschaft-
lich so gut und erfolgreich durch die vergangenen
beiden Jahre gekommen. Unser Management-Team
und alle unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
haben sich duBerst flexibel und motiviert auf die
neuen Bedingungen eingestellt.

Von Anfang an bis heute haben wir die Auswirkungen
der Pandemie in allen unseren Standorten weltweit
und entlang unserer Lieferketten tagesaktuell im Blick,
sodass wir wenn nétig schnell und angemessen rea-
gieren konnen. Wir sind, wo immer es méglich war,
ins mobile Arbeiten gewechselt. Wir haben unsere
Meeting-Kultur ziigig von Prdsenz- auf Online-Veran-
staltungen umgestellt. Und wir haben im Jahr 2021
und in den ersten Monaten des laufenden Jahres in
den Betrieben ein breites Impfangebot gemacht und
einen grofen Teil der Belegschaft vor Ort geimpft.
Das alles hat geholfen, Ansteckungsgefahren, aber
auch die Krankheitsquoten insgesamt gering und das
operative Geschdft am Laufen zu halten. Darauf sind
wir alle gemeinsam stolz.

Stolz sind wir aber auch darauf, dass wir als Arbeit-
gebervon Jahr zu Jahr attraktiver werden. 2021
haben uns international mehr als 145.000 Bewer-
bungen erreicht. So viele wie nie zuvor. Im Ranking
der Young Professionals im Ingenieurswesen haben
wir wieder Platze gut gemacht und liegen jetzt in
Deutschland auf einem sehr guten 25. Platz.

Auch was die betriebliche Ausbildung betrifft,
zdhlen wir zu den Spitzenreitern. Allein an unseren
deutschen Standorten haben wir im vergangenen
Jahr tiber 400 junge Menschen ausgebildet. Durch
die Férderung des Nachwuchses und mit attraktiven
Beschaftigungsbedingungen begegnen wir bislang
erfolgreich dem zunehmenden Fachkrdftemangel.
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Rheinmetall auf den Kapitalmdrkten

Die Kapitalmarkte erreichten neue Hochststande im Bérsenjahr 2021

Derzum Ende des volatilen Bérsenjahres 2020 einsetzende positive Trend an den Kapitalmarkten setzte sich auch
im Jahr 2021 fort. Die Wirtschaft erholte sich - nach dem durch die Coronapandemie verursachten Einbruch -
zundchst sehr ziigig. Der schnelle Aufbau von Testkapazitdten und die zum Jahreswechsel startenden, groflange-
legten Impfkampagnen in vielen Landern lieBen die Hoffnung auf ein baldiges Ende der Pandemie steigen und
fiihrten an den Borsen zu positiven Kursentwicklungen. Unterstiitzung gab es zudem von einer sich gut
entwickelnden US-Wirtschaft. Nach der US-Prasidentschaftswahl und dem Regierungswechsel wurden dort
enorme Konjunkturpakete geschniirt, die in einzelnen Wirtschaftsbereichen sogar zu einem Mangel an Arbeits-
kraften flihrten.

Trotz der positiven Entwicklung der weltweiten Impfaktionen wurde die wirtschaftliche Erholung im weiteren
Jahresverlauf aberauch von anhaltenden und teilweise neuen Unsicherheiten begleitet. So wurde das Wirtschafts-
wachstum vor allem in der zweiten Jahreshalfte 2021 durch globale Probleme in den Lieferketten ausgebremst.
Unternehmen kdmpften beispielsweise mit der Verfiigbarkeit von Halbleitern, Rohstoffen und mit den damit ein-
hergehenden steigenden Preisen. Diese aus der Pandemie resultierenden Schwierigkeiten und Engpdsse trieben
zudem die Inflation nach oben. Angesichts des Inflationsschubs wurden von der US-Notenbank friithere und
raschere Zinsanhebungen in Aussicht gestellt. Uberdies sorgte die gegen Ende des Jahres 2021 neu aufgetretene
Virusvariante Omikron an den Aktienmarkten fiir Verunsicherung.

Im Jahresverlauf erreichte der DAX immer wieder neue Hochststande. AuBerdem ist der deutsche Leitindex im
September 2021 um 10 Borsenwerte erweitert worden und damit von 30 auf 40 Unternehmen angewachsen.
Seinen Hochststand erreichte der DAX im Jahr 2021 mit 16.251 Punkten am 17. November 2021. Gegen Jahresende
schwdchte sich er sich wieder etwas ab und schloss das Jahr 2021 mit einem Stand von 15.884 Punkten ab, was
einem Anstieg von 15,2% im Vergleich zum Jahresendwert 2020 entspricht. Der MDAX verzeichnete im Verlauf des
Jahres 2021 ebenfalls neue Rekordhdhen; der Index der mittleren Borsenwerte erreichte seinen Hochststand mit
36.276 Punkten am 2. September 2021 und beendete das Jahr mit einem Plus von 14,1% bei 35.123 Punkten.

Kursverlauf der Rheinmetall-Aktie im Vergleich zur Entwicklung von DAX und MDAX
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Die Rheinmetall-Aktie konnte diesem positiven Gesamttrend im Jahr 2021 nicht folgen. Allgemein wirkten sich
insbesondere die Unsicherheiten tiber den Ausgang der Bundestagswahl in Deutschland und der mégliche Druck
auf die globalen Verteidigungsbudgets nach der Coronakrise belastend auf das Marktumfeld von Rheinmetall und
damit auf die Kursentwicklung der Rheinmetall-Aktie aus. Zudem wurde das Wirtschaftswachstum in der zweiten
Jahreshilfte 2021 durch die eingeschrankte Verfiigbarkeit von Rohstoffen und fehlenden Halbleiterkomponenten
beeinflusst, was nicht ohne negative Wirkung auf die Produktionszahlen bei vielen Automobilherstellern blieb. In
der Folge fiihrte dies zu niedrigeren Lieferabrufen durch einige unserer Kunden und zu einer gebremsten Wachs-
tumsdynamik in den Rheinmetall-Divisionen, die vornehmlich den Automobilsektor beliefern. Die Aktie beendete
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das Jahr 2021 bei einem Stand von 83,06 EUR. Im Vergleich zum Schlusskurs des Jahres 2020 entspricht dies
einem Minus von rund 4,1%.

GemaR der Rangliste der Deutschen Borse AG belegte die Rheinmetall AG Ende Dezember 2021 bei der Markt-
kapitalisierung Platz 61 aller gelisteten Unternehmen in Deutschland.

Hauptversammlung

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie und aufgrund der Uberzeugung, auf diese Weise den bestméglichen
Schutz fiir alle Teilnehmer gewdhrleisten zu koénnen, entschlossen wir uns, die Hauptversammlung der
Rheinmetall AG am 11. Mai 2021 ein weiteres Mal ohne Prasenz der Aktiondrinnen und Aktiondre als rein virtuelle
Veranstaltung durchzufiihren. Trotz des ungewdhnlichen Formats waren 59,20% des Aktienkapitals vertreten.
Anders als in den Jahren vor der Pandemie konnten unsere Aktiondre ihre Fragen nicht personlich an den Vorstand
des Unternehmens richten. Um dennoch einen Austausch zu ermoglichen, hatten interessierte Aktionédre vor der
Hauptversammlung jedoch Gelegenheit, ihre Fragen online {iber das Aktiondrsportal einzureichen. Von diesem
Recht wurde umfassend Gebrauch gemacht. Insgesamt wurden im Verlauf der virtuellen Hauptversammlung
89 Fragen durch den Vorsitzenden des Vorstands und den Vorsitzenden des Aufsichtsrats beantwortet.

Die Aktiondre folgten dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, fiir 2020 eine Dividende von 2,00 EUR je Aktie
auszuschitten. Die Ausschiittungsquote, d. h. die Dividende im Verhdltnis zum Gewinn je Aktie, lag bei 34% und
damit Uiber der Quote des Vorjahres von 31%. Auf Basis des Schlusskurses am Tag der Hauptversammlung betrug
die Dividendenrendite 2,3%.

Dividendenvorschlag fiir das Geschiftsjahr 2021

Unsere Dividendenpolitik ist ertragsorientiert und darauf ausgerichtet, unsere Anteilseigner kontinuierlich und
angemessen am Gewinn des Konzerns zu beteiligen. Die Hohe der Dividende ergibt sich aus dem Geschaftsverlauf
und einer an dem Ergebnis der Rheinmetall AG orientierten Ausschiittungsquote. Wir legen Wert darauf, dass die
Dividende eine breite Akzeptanz bei den Aktiondren findet und ein attraktives Investitionskriterium vor allem fiir
langfristig orientierte Investoren darstellt. Im Geschaftsjahr 2021 haben wir unseren Zielwert fiir die zu errei-
chende Ausschiittungsquote von bisher 30% bis 35% auf eine jahrliche Dividende in Héhe von 35% bis 40% des
auf die Aktionédre entfallenden Ergebnisses nach Steuern vom Einkommen und Ertrag angehoben.

Vorstand und Aufsichtsrat werden auf der am 10. Mai 2022 stattfindenden Hauptversammlung eine Dividenden-
zahlung von 3,30 EUR je dividendenberechtigter Aktie vorschlagen. Die Ausschittungsquote entspricht damit
36,5% und die Ausschiittungssumme wird sich damit auf rund 144 MioEUR belaufen.

Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Aktiondre wird gemdR § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG die Auszahlung der Divi-
dende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag vorgenommen.

Dividende je dividendenberechtigter Aktie EUR
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Aktionarsstruktur

Der Aktionarskreis der Rheinmetall AG besteht aus einem relativ stabilen und hohen Anteil institutioneller Investoren,
der sich in den vergangenen Jahren nur geringfiigig gedndert hat. Ein von uns beauftragtes externes Institut hat
unsere Aktiondrsstruktur zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 analysiert. Dazu werden unter anderem
Veroffentlichungen von Fondsgesellschaften und die anderer institutioneller Aktiondre ausgewertet. Unsere
Aktionarsstruktur spiegelt ein ausgepragtes Interesse von Investoren aus dem angloamerikanischen Raum wider.

Aktiondrsstruktur per 31. Dezember 2021

% 2021 2020

’ 1 Institutionelle Anleger 68 66
‘4 5 Europa 23 29
3 Nordamerika 42 36
: Rest der Welt 3 1

2 2 Privataktionare 17 17
3 Rheinmetall Treasury Stocks 1 1

4 Andere Aktiondre 3 3

5 Nicht identifiziert 11 13

Stimmrechtsmitteilungen

Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) tiberwacht nicht nur die Meldegrenzen fiir den Besitz von
Aktien (§ 21 WpHG), sondern verlangt auch dann eine Meldung, wenn Finanz- und sonstige Instrumente erworben
werden, die zum Erwerb von Aktien berechtigen (§§ 25 und 25a WpHG). Die Rheinmetall AG unterrichtete die
Kapitalmérkte dariiber gemaR § 26 WpHG und informierte die interessierte Offentlichkeit auch auf ihrer Internetseite.

Zum 31. Dezember 2021 lagen uns nach § 33 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) folgende Stimmrechtsmitteilungen
von Aktiondren mit einem Stimmrechtsanteil von gréRer bzw. gleich 3% vor:

Stimmrechtsmitteilungen nach § 33 WpHG

Stimmrechte Publikation durch

Aktion&r insgesamt in % Rheinmetall
BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA 4,64 08.10.2021
FMR LLC, Wilmington, DE, USA 4,99 06.07.2021
LSV Asset Management, Wilmington, DE, USA 3,08 11.01.2021

31. Dezember 2021

Research Coverage

Die Rheinmetall-Aktie wird weiterhin durch zahlreiche Analysten bewertet. Der Equity-Research-Markt befindet
sich gegenwartig noch immer in einer Konsolidierungsphase. Seit dem Jahr 2017 ist ein erh6hter Druck zum
Zusammenschluss von Research-Hausern zu beobachten, der sich weiter fortsetzen wird. Die Coverage der Rhein-
metall-Aktie durch Analysten befindet sich vor diesem Hintergrund aber weiter auf einem hohen Niveau, was das
grofBe Interesse des Kapitalmarkts an unserem Unternehmen bestatigt. 16 Aktienanalysten veroffentlichten zum
Jahresende 2021 Analysen zur aktuellen Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns sowie Bewertungen und
Empfehlungen zur Aktie. Alle Analysten, die am Bilanzstichtag mit ihren Studien die Rheinmetall AG bewerteten,
rieten zum Kauf der Rheinmetall-Aktie. Das durchschnittliche Kursziel lag bei 115 EUR. Der hochste Wert betrug
134 EUR und die niedrigste Schétzung belief sich auf 83 EUR. Eine Ubersicht der Anlageempfehlungen, die regel-
maBig aktualisiert wird, ist auf unseren Investor-Relations-Internetseiten verfiigbar.
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Anlageempfehlungen fiir die Rheinmetall-Aktie

Institut Sitz Institut Sitz

Agency Partners London HSBC Dusseldorf

Alpha Value Paris KeplerCheuvreux Frankfurt am Main
Bank of America London Stifel (MainFirst) Frankfurt am Main
Berenberg Bank London Metzler Research Frankfurt am Main

Deutsche Bank

Frankfurt am Main

Morgan Stanley

London

DZ Bank Frankfurt am Main 0Oddo BHF Frankfurt am Main
Exane BNP Paribas Paris UBS Frankfurt am Main
Goldman Sachs London Warburg Hamburg

31. Dezember 2021

RegelméaBiiger Dialog mit dem Kapitalmarkt

Kommunikation ist in Krisenzeiten von besonderer Bedeutung. Wir pflegten deshalb auch im Geschéftsjahr 2021
wieder einen intensiven Kontakt mit dem Kapitalmarkt. Ziel ist es, die Voraussetzungen fiir eine faire Bewertung
der Rheinmetall-Aktie zu schaffen und den Investoren eine realistische Einschdtzung zur kiinftigen Entwicklung
des Rheinmetall-Konzerns zu erméglichen. Wir kommunizieren unsere Geschaftsentwicklung und Unternehmens-
strategie kontinuierlich und verlasslich. Damit starken wir das Vertrauen der Anleger in unser Unternehmen und
erreichen eine nachhaltig faire Bewertung unserer Aktie am Kapitalmarkt.

Der Vorstand und das Investor-Relations-Team standen in den vergangenen Monaten in einem kontinuierlichen
Austausch mit Investoren und Analysten. Die Kapitalmarktkommunikation wurde, trotz pandemiebedingter
Kontaktbeschrankungen und der Einschrdankungen aufgrund globaler Reisewarnungen, auf einem hohen Niveau
fortgesetzt. Investorenkonferenzen und Roadshows fanden anstatt wie bisher im direkten personlichen Kontakt
ausschlieBlich digital statt. Im Berichtszeitraum hatten wir rund 877 Investorenkontakte. Ein grof3er Teil davon
fand aufinsgesamt 27 virtuellen Investorenkonferenzen und Roadshows statt. Im Fokus standen die wesentlichen
Finanzpldtze in Europa und den USA. Ergdnzend zu diesen Aktivitdten haben wir eine Vielzahl von
Telefongesprachen mit Investoren, Analysten und Privatanlegern gefiihrt. Pandemiebedingt war der Austausch mit
Privatanlegern auch im Berichtsjahr anldsslich der Hauptversammlung nur sehr begrenzt moglich. Wir bieten im
Internet in der Rubrik Investor Relations unter https://ir.rheinmetall.com ein umfangreiches und aktuelles Infor-
mationsangebot zum Konzern und zur Aktie an.

Auch im Geschéftsjahr 2022 werden wir das Unternehmen auf zahlreichen Roadshows und

Kapitalmarktveranstaltungen prdsentieren. Die Termine dazu finden sich in unserem Finanzkalender auf der
Rheinmetall-Website im Bereich Investor Relations.

Basisinformationen zur Rheinmetall-Aktie

2021
Aktiengattung Inhaber-Stiickaktien
ISIS | WKN DE 0007030009 | 703000
Borsenplatz Xetra und alle deutschen Borsen

Zulassungssegment der Deutschen Borse Prime Standard | Regulierter Markt

Sektor Industriegiiter
Indizes MDAX, EURO STOXX 600
Tickersymbole Bloomberg | Reuters RHM | RHMG.DE
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Kennzahlen zur Rheinmetall-Aktie

2021 2020 2019 2018 2017
Eigenkapital am Jahresende
Gezeichnetes Kapital MioEUR 111,51 111,51 111,51 111,51 111,51
Ausgegebene Aktien Tsd. St. 43.559 43.559 43.559 43.559 43.559
Streubesitz (inklusive Treasury Stocks) Prozent 100 100 100 100 100
Treasury Stocks Prozent 0,6 0,8 1,1 1,3 1,6
Aktie
Borsenkurs am Geschéftsjahresende (Xetra) EUR 83,06 86,58 102,40 77,16 105,85
Jahresperformance Prozent -4 -15 +33 -27 +66
Marktkapitalisierung zum Jahresultimo MrdEUR 3,5 3,8 4,5 3,4 4,6
Durchschnittsumsatz je Handelstag (Xetra) Tsd. St. 140 198 146 179 156

Geld- und Kapitalmarktfinanzierungen

Die gute Liquiditatssituation im Rheinmetall-Konzern hat im Geschaftsjahr 2021 dazu gefiihrt, dass das seit 2002
bestehende Commercial-Paper-Programm liber 500 MioEUR im gesamten Jahresverlauf nicht fiir Working-Capital-
Finanzierungsspitzen genutzt werden musste. Auch andere Geld- und Kapitalmarktfinanzierungen wie bilaterale
Kreditlinien, Schuldscheindarlehen oder Schuldverschreibungen wurden lediglich fiir wenige, sehr kurzfristige
Tagesgeldaufnahmen ausgenutzt.
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Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Struktur des Rheinmetall-Konzerns

Der Rheinmetall-Konzern umfasst die Rheinmetall Aktiengesellschaft, eine borsennotierte Aktiengesellschaft
deutschen Rechts, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf unter HRB 39401, und ihre
Tochterunternehmen. Die Satzung des Unternehmens besteht in der Fassung vom 11. Mai 2021.

Die Rheinmetall AG ist das Mutterunternehmen des Rheinmetall-Konzerns und hat ihren Sitz am Standort der Kon-
zernzentrale in Dusseldorf, Deutschland. Sie bestimmt als Managementholding die langfristige strategische Aus-
richtung sowie die Unternehmenspolitik des Rheinmetall-Konzerns. Des Weiteren nimmt sie Funktionen der
Steuerung und Governance wahr und erbringt Dienstleistungen fiir Konzerngesellschaften. Zu den wichtigsten
Aufgaben gehdren die Vorgabe von Zielen und Richtlinien, die Optimierung des Beteiligungsportfolios, die
zentrale Finanzierung, das Risikomanagement sowie die Besetzung von Filhrungspositionen im Konzern. Support-
und Servicefunktionen, wie z. B. Finanzen, Personal, Unternehmenskommunikation, Recht, Steuern, Informations-
technologie, interne Revision, Compliance, Corporate Social Responsibility sowie Mergers & Acquisitions, werden
auf Konzernebene wahrgenommen. Die Rheinmetall AG sorgt fiir konzerniibergreifend eingesetzte, standardisierte
Planungs-, Kontroll- und Steuerungsverfahren und tiberwacht im Rahmen des Compliance-Management-Systems
die konzernweite Umsetzung von Gesetzen, Richtlinien und Vorschriften nach einheitlichen Kriterien.

Als Folge der strategischen Neuausrichtung des Unternehmens und seiner Positionierung als integriertem
Technologiekonzern hat Rheinmetall im Februar 2021 die Konzernstruktur angepasst. In diesem Zusammenhang
wurde die bisherige organisatorische Trennung in die Unternehmensbereiche Automotive und Defence
aufgehoben. Die neue Struktur umfasst die fiinf Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition, Electronic
Solutions, Sensors and Actuators und Materials and Trade. Sie soll insbesondere den Technologietransfer
zwischen den einzelnen Bereichen fordern und die Fokussierung auf zukunftsfahige Technologien und Geschéfts-
felder mit groBem Potenzial fiir nachhaltige Wertsteigerung unterstiitzen.

Unternehmensstruktur Rheinmetall Konzern

RHEINMETALL-KONZERN

Divisionen

Vehicle Systems weapo". N Electronic Solutions Sensors and Actuators Materials and Trade
and Ammunition L

Geschdftsbereiche
Integrated

Tactical Vehicles Weapon and Munition Pump Technology Trade
Electronic Systems
icti ; ; Air Defence :
Logistic Vehicles Protection Systems and Radar Systems Actuators Bearings
i Technical Automotive Emission Castings
Propulsion Systems Publications Systems (50:50 Joint Venture)

Solenoid Valves

Commercial Diesel
Systems

31. Dezember 2021

Markt- und Kundenndghe sind fiir Rheinmetall wichtige Erfolgsfaktoren. Dauerhafte Beziehungen zu den Kunden
sind seit tiber einem Jahrhundert die Grundlage des Geschéfts von Rheinmetall in den Geschaftsfeldern umwelt-
freundliche Mobilitdat und bedrohungsgerechte Sicherheit. Die Aktivitdaten sind konsequent auf die Wirtschafts-
rdume Europa, Amerika, Asien und Australien ausgerichtet. Im Berichtsjahr wurden Umsétze mit Kunden in 139
Staaten erzielt. Die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns sind in ihrer Geschéftstatigkeit stark international
orientiert. In Deutschland ist Rheinmetall an 42 Standorten vertreten, in Europa (ohne Deutschland) an weiteren
45, auf dem amerikanischen Kontinent an 15, in Asien an 18, in Afrika an fiinf Standorten und in Australien an acht.
Der Auslandsanteil am Umsatz lag 2021 bei 66% (Vorjahr: 64%). Rheinmetall beschaftigt 12.787 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiterim Ausland (Vorjahr: 12.454 Personen), das entspricht einem Anteil an der Gesamtbelegschaft von
48,9% (Vorjahr: 49,2%).
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Die Rheinmetall AG ist direkt oder indirekt an 200 in- und ausldndischen Gesellschaften beteiligt (Vorjahr: 197),
die zum Rheinmetall-Konzern gehoren. Der Konsolidierungskreis umfasst 165 Tochtergesellschaften (Vorjahr:
160). 32 Unternehmen werden nach der At-Equity-Methode einbezogen, nach 34 Unternehmen im Vorjahr. Der
Konzern ist zudem an 3 Joint Operations (Vorjahr: 3) beteiligt. Der Konsolidierungskreis ist in der Anteilsbesitzliste
im Konzernanhang dargestellt.

Geschaftstatigkeit und Markte

Rheinmetall ist ein international tatiger Konzern, der mit technologisch fiihrenden Produkten und mit
Dienstleistungen in unterschiedlichen Markten aktiv ist. Dabei bilden die Segmente fiir Sicherheitstechnik und fiir
Mobilitdat den Umsatzschwerpunkt. Globalisierung, Protektionismus, Digitalisierung sowie Disruption und Trans-
formation in Branchen und Industrien, insbesondere im Bereich des Automobilbaus, wie auch die zunehmende
Haufigkeit und Intensitat von Konflikten und militarischen Auseinandersetzungen fiihren zu einem wachsenden
Bediirfnis nach Mobilitdt und Sicherheit. Mit ihren fiinf Divisionen, die mit ihrem Produkt- und Leistungsportfolio
im Wesentlichen in den Bereichen Sicherheit und Mobilitat tatig sind, erfiillt Rheinmetall diese zentralen Grund-
bediirfnisse der modernen Gesellschaft.

Division Tatigkeitsfelder

Vehicle Systems Gepanzerte Kettenfahrzeuge
ABC-Schutzsysteme
Turmsysteme
Logistische Radfahrzeuge

Taktische Radfahrzeuge

Weapon and Ammunition GroB- und Mittelkaliberwaffen und deren Munition
Waffenstationen
Schutzsysteme

Treibladungen und Pulver

Electronic Solutions Flugabwehrsysteme
Soldatensysteme
Fiihrungs- und Aufkldrungssysteme
Feuerleitsysteme
Sensoren

Simulation fiir Heer, Luftwaffe, Marine und zivile Anwendungen

Sensors and Actuators Schadstoffreduzierung
Aktuatoren
Magnetventile

Wasser-, Ol- und Vakuumpumpen

Materials and Trade Motorblocke, Strukturbauteile und Zylinderkdpfe
Gleitlager und Buchsen

Weltweites Ersatzteilgeschaft

Geschiftstatigkeit der Divisionen des Rheinmetall-Konzerns

Die Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions gehoren in der Verteidigungs-
und Sicherheitsindustrie zu den fiihrenden Anbietern innovativer Produkte fiir die deutschen und internationalen
Streit- und Sicherheitskréfte. Sie bieten System- und Teilsystemlosungen sowie ein breites Leistungsportfolio fiir
die Fahigkeiten Mobilitat, Aufklarung, Fiihrung, Wirkung und Schutz. Aufierdem werden kundenorientierte Ausbil-
dungs- und Simulationslosungen entwickelt und Leistungen im Bereich der Einsatzlogistik erbracht.

RHEINMETALL AG | GESCHAFTSBERICHT 2021

25
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Als europdisches Systemhaus fiir Heerestechnik steht Rheinmetall fiir langjdhrige Erfahrung und Innovationen bei
gepanzerten Fahrzeugen, bei Waffensystemen und Munition sowie auf den Gebieten der Flugabwehr und der
Elektronik. Daneben bedient Rheinmetall aber auch die Anforderungen der Marine, der Luftwaffe und den Bereich
der inneren Sicherheit. Ob fiir teilstreitkraftespezifische oder ibergeordnete Anforderungen, ob fiir duBere oder
innere Sicherheit — die Divisionen verfiigen {iber ein breites Produktportfolio an Plattformen und Komponenten,
die als Einzel- und als vernetzte Systemlésungen angeboten werden. Das macht Rheinmetall in diesem Bereich zu
einem wichtigen Partner der Bundeswehr und der Streitkrafte verbiindeter Nationen sowie befreundeter Armeen
und von zivilen staatlichen Sicherheitskraften.

Alle Entwicklungs-, Fertigungs- und Serviceaktivitaten sind darauf ausgerichtet, bestmdglichen Schutz fiir die
Soldatinnen und Soldaten zu gewdahrleisten. Die Aktivitdten setzen hierimmer wieder neue technische Standards:
von Fahrzeug-, Schutz- und Waffensystemen {iber Infanterieausstattung und Flugabwehr bis hin zur Vernetzung
von Funktionsketten sowie in den Bereichen Elektrooptik und Simulation.

Die Aktivitaten der Divisionen Sensors and Actuators und Materials and Trade umfassen Entwicklungsleistungen,
Fertigung und Ersatzteillieferung. Die Kernkompetenzen der Divisionen liegen bei Verbrennungsmotoren auf den
Gebieten der Emissions-, Schadstoff- und Verbrauchsminderung sowie beim Kiihlungs- und Thermomanagement
und der Gewichts- und Reibungsreduktion. Dies gilt fiir Personenkraftwagen ebenso wie fiir leichte und schwere
Nutzfahrzeuge.

Hinzu kommen in wachsendem Umfang Produkte fiir alternative Antriebsformen in Hybrid-, Elektro- oder Brenn-
stoffzellenfahrzeugen. Elektrische Antriebseinheiten bestehend aus Motor und Leistungselektronik gehdéren
ebenso dazu wie komplette und effiziente Thermomanagement-Module. Des Weiteren beschéftigen sich diese
Divisionen intensiv mit Applikationen ihres Produkt- und Leistungsspektrums in nicht automobilen Markt-
segmenten, etwa in der Wasserstoffwirtschaft oder bei erneuerbaren Energien.

Markte fiir Verteidigungs- und Sicherheitstechnik

Im Bereich der Verteidigungstechnik ist die Welt im 21. Jahrhundert mit teilweise sehr angespannten Sicherheits-
lagen sowie komplexen und neuen Bedrohungen konfrontiert. Aktuell ist der Krieg, den Russland gegen die
Ukraine fiihrt, der deutlichste Ausdruck dafiir. Aber auch andernorts bestimmen unscharfe Trennlinien zwischen
Friedens- und Kriegszustand, militdrische Interventionen, schwelende Krisenherde sowie unkontrollierte
Fliichtlings- und Migrationsstrome und der Zusammenbruch staatlicher Strukturen in einzelnen Landern das
Weltgeschehen und erfordern neue Antworten auf den Feldern der dufieren und inneren Sicherheit.

Das Produkt- und Fahigkeitsspektrum von Rheinmetall im Bereich der Sicherheitstechnik ist auf die zentralen
wehrtechnischen Anforderungen zugeschnitten, die sich national und international einerseits aus dem weiterhin
hohen technischen Modernisierungs- bzw. dem Ersatzbedarf zahlreicher Streitkrdfte und andererseits aus den
neuen militdrischen Einsatzszenarien ergeben, die von Armeen eine erh6hte Reaktions- und Handlungsfahigkeit
bzw. Einsatzbereitschaft und -fahigkeit sowohl in der Landes- und Biindnisverteidigung wie auch im Zusammen-
hang mit internationalen Friedens- und Stabilisierungseinsatzen erfordern.

Das Marktpotenzial fiir die Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions ergibt
sich im Wesentlichen aus den Verteidigungsbudgets der Kundenldnder. Mittelfristig betrachtet bewegt sich Rhein-
metall weiterhin in einem internationalen Wachstumsmarkt, wenn auch Schwankungen in den nationalen Vertei-
digungsbudgets je nach Sicherheitslage und politischen Verhéltnissen in unterschiedlichen Ausprdagungen zu
verzeichnen sind. Vor dem Hintergrund des Kriegsgeschehens in der Ukraine ist davon auszugehen, dass sich der
insgesamt steigende Ausgabentrend festigt und insbesondere in den europdischen Staaten weiter beschleunigt.
Dies ist unter anderem auf bestehende und neue komplexe geostrategische, sicherheits- und
verteidigungspolitische Herausforderungen sowie auf den nach wie vor hohen Modernisierungsbedarf der
Streitkrafte in vielen Landern und auf neue militarische Anwendungen zuriickzufiihren. AufRerdem resultiert er aus
Forderungen nach der Erhohung der Widerstandsfahigkeit von Staaten gegen innere und duf3ere Bedrohungen
sowie der Steigerung der militdrischen Handlungsfahigkeit und stabiler Versorgungssicherheit in Friedens- und
Kriegszeiten.
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Globale Verteidigungsausgaben steigen weiter an

Dies alles hat bereits in den vergangenen Jahren zu einer Trendwende bei den Verteidigungsausgaben gefiihrt, die
im globalen Maf3stab auf den hochsten Stand seit 1988 anstiegen. Diese Entwicklung wird sich zukiinftig weiter
fortsetzen. Insbesondere die Grofmachte wie USA und China, aber auch die meisten NATO-Staaten sind bereit,
starker in ihre eigene Sicherheit zu investieren, und modernisieren ihre Streitkrafte weiter. Der aktuelle Konflikt in
der Ukraine wird dieser Entwicklung zusétzliche Dynamik verleihen. Selbst die pandemiebedingt hohere
Verschuldung in einer Reihe von Landern wird an dieser grundsétzlichen Ausrichtung nichts dndern. Im Gegenteil:
Viele Nationen bekraftigen ihre Pldane, die Verteidigungsbudgets stabil zu halten oder zu steigern. Die
Verteidigungsmarkte befinden sich international in einem langfristigen Zyklus, der von vergleichsweise hohen
Budgets und Neubeschaffungen gepragt ist. Daraus ergeben sich fiir diejenigen Rheinmetall-Divisionen, deren
Produktspektrum hauptsachlich auf Sicherheits- und Verteidigungstechnologie ausgerichtet ist, auch in den
kommenden Jahren sehr gute Wachstumsperspektiven, die im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung
genutzt werden sollen.

Entsprechend dem auf dem NATO-Gipfel in Wales im Jahr 2014 festgeschriebenen Ziel soll jedes NATO-Mitglieds-
land bis 2024 mindestens 2% des Bruttoinlandsprodukts (BIP) fiir Verteidigung ausgeben, wovon wiederum 20%
in neue Riistungs- und Forschungsprojekte investiert werden sollen. Aus dieser zweiten Zielvorgabe kénnen sich
vor allem bei Beschaffungsvorhaben im europdischen und deutschen Markt fiir Rheinmetall zusatzliche
Opportunitdten ergeben. Geméafl des Berichts des NATO-Generalsekretars vom Marz 2021 erreichten bzw.
Ubertrafen 11 von 29 NATO-Staaten im Jahr 2020 dieses Investitionsziel.

Wahrend 2014 nur drei von 29 NATO-Mitgliedsstaaten laut der Studie ,,Die Rolle der NATO fiir Europas
Verteidigung® der Stiftung Wissenschaft und Politik vom November 2019 das Zwei-Prozent-Ziel erreichten, waren
es im Jahr 2018 schon sieben Lédnder. Fiir das Jahr 2020 erweiterte sich laut NATO dieser Kreis der Staaten auf elf.
Die NATO-Alliierten Polen, Lettland, Litauen und Rumanien verfiigen bereits iber Gesetze oder Abkommen, die
diesen Zielwert festschreiben. Nachdem die europdischen NATO-Staaten und Kanada im Jahr 2013 noch 1,47%
ihres BIP fiir Verteidigungsausgaben aufwendeten, liegt dieser Wert laut NATO-Schétzungen im Jahr 2020 bei
1,73% des BIP.

Verteidigungsausgaben ausgewdhlter NATO-Mitgliedstaaten als Anteil am Bruttoinlandsprodukt 2020

1 USA 3,73% ‘
2 Griechenland 2,68% :
3 Estland 2,33% —
4 GroRbritannien 2,32% ;
5 Polen 2,31% :
6 Lettland 2,27 % -
7 Litauen 2,13% :
8 Rumdnien 2,07 % ‘
9 Frankreich 2,04%
18 Deutschland 1,56%
T Vereinbarte Zielmarke von 2% des
29 Luxemburg 0,57 %  e— BIP fiir Verteidigungsausgaben

Quelle: NATO-Pressemitteilung, Madrz 2021

Ausrichtung auf Landes- und Biindnisverteidigung

In den Staaten der Europdischen Union ist es nach Jahren der Ausgabenkiirzungen auf dem Verteidigungssektor
seit 2014 zu einer signifikanten Steigerung der Verteidigungsbudgets gekommen. Auch der deutsche Verteidi-
gungsetat verzeichnet seit Jahren einen kontinuierlichen Anstieg: von 33,1 MrdEUR in 2014 {iber 45,2 MrdEUR in
2020 auf 46,9 MrdEUR im Jahr 2021. Fiir das Haushaltsjahr 2022 war urspriinglich eine weitere Erh6hung des
Verteidigungsetats auf 50,3 MrdEUR vorgesehen. Mit der von der Bundesregierung Ende Februar 2022
angekiindigten Schaffung eines ,,Sondervermogens Bundeswehr* und der erklarten Absicht, jahrlich mindestens
2% des Bruttoinlandprodukts fiir Verteidigung auszugeben, ist gegenwdrtig von deutlich hdoheren
Verteidigungsausgaben bereits fiir 2022 auszugehen. Mit diesen Mehrausgaben soll unter anderem der
bestehende Investitionsstau aufgelost und die Bundeswehr im kommenden Jahrzehnt materiell insgesamt
deutlich besser ausgestattet und wieder starker auf die Landes- und Biindnisverteidigung ausgerichtet werden.
Die Bundeswehr, orientiert an ihrem Fahigkeitsprofil, muss in der Lage sein, als verldsslicher Partner die
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eingegangenen internationalen Verpflichtungen zu erfiillen. Getrieben wird diese Entwicklung in Deutschland
auch durch die Rolle als Anlehnungsnation fiir militdrische Fahigkeiten und Strukturen kleinerer Biindnispartner,
was einen breiten Mix an militdrischen Kapazitdten in der Bundeswehr voraussetzt. Hinzu kommt die
Verantwortung der Bundeswehr als Fiihrungsnation im Rahmen der schnellen NATO-Eingreiftruppe (Very High
Readiness Joint Task Force) zur Absicherung der Ostgrenze im Biindnis. Beides zusammen, und die Rolle der
Bundeswehr als Truppensteller im internationalen Krisenmanagement, werden in den kommenden Jahren insbe-
sondere bei den Landstreitkraften zu einem erheblich steigenden Bedarf an neuer und zusatzlicher Ausriistung
fiihren.

Strategische wichtige Markte in Osteuropa, Grof3britannien und Australien

Im Exportgeschéft bleiben auf dem Gebiet der Sicherheits- und Verteidigungstechnologie unter anderem die
Markte in GroBbritannien, Australien, Ungarn, USA und in verschiedenen NATO-Mitgliedsstaaten in Osteuropa
strategisch von besonderer Bedeutung.

In Osteuropa werden zahlreiche NATO-Staaten in den kommenden Jahren ihre teilweise noch aus russischer Ferti-
gung stammende Ausriistung modernisieren und an die Standards im westlichen Verteidigungsbiindnis anpas-
sen. Infolge der militdrischen Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine diirfte sich diese
Entwicklung in ihrem Umfang nochmals erweitern und deutlich beschleunigen. Fiir Rheinmetall ergeben sich
daraus in den kommenden Jahren neue Chancen, sich als langfristiger Partner insbesondere bei der Ausriistung
der Heeresstreitkréfte zu etablieren.

In Ungarn ist in diesem Zusammenhang im Jahr 2020 mit dem Auftrag fiir den neuen Schiitzenpanzer Lynx ein
entscheidender Schritt gelungen. Die Integration des Lynx wird in einem von Rheinmetall gefiihrten Joint Venture
vor Ort erfolgen und ist mit dem Aufbau von lokaler Wertschopfung verbunden. Auferdem wird Rheinmetall Ungarn
mit Radarsystemen der kanadischen Tochtergesellschaft beliefern sowie mit Munition.

Der strategische Ansatz, mit der Schaffung von lokaler Wertschépfung und als bevorzugter Partner der nationalen
Streitkrdfte neue Heimmadrkte fiir Rheinmetall zu entwickeln (Home-Market-Strategy), war auch in Australien
erfolgreich. Dort ist es nach der Akquisition von GroBauftragen fiir militarische Lkw, fiir Radpanzer und Munition
gelungen, dauerhaft enge Kundenbeziehungen aufzubauen. Im Bundesstaat Queensland hat das von Rheinmetall
betriebene Kompetenzzentrum fiir militdrische Fahrzeuge (Military Vehicle Center of Excellence) seine Arbeit auf-
genommen, das neben Entwicklungs- auch entsprechende Fertigungs- und Instandsetzungskapazitdten umfasst.
Mittel- bis langfristig ist dieses Zentrum fiir militdrischen Fahrzeugbau auch in der Lage, Exportauftrage zu
bedienen.

In GroBbritannien hat das Joint Venture mit BAE Systems, bei dem Rheinmetall mit 55% die Mehrheit halt, neben
dem GroBauftrag aus dem Jahr 2020 zur Ausstattung der britischen Streitkrafte mit Boxer-Radpanzern, im Jahr
2021 auch den Auftrag zur Modernisierung der britischen Challenger-Kampfpanzerflotte erhalten. Damit hat sich
Rheinmetall als mafigeblicher Ausriistungspartner der Streitkréfte GroBbritanniens etabliert. Zugleich ist mit der
Bildung des Joint Venture ein weiterer Schritt zur Konsolidierung der europdischen Landsystemindustrie erreicht
worden.

Generell wird Rheinmetall den Ausbau des Systemgeschéfts weiter vorantreiben. Ziel dieser Strategie ist es, die
Zahl der eigenen Plattformen und Systeme, die bei den internationalen Streitkrédften im Einsatz sind, zu erh6hen,
um daraus Folgegeschifte bei Instandsetzung, Modernisierung und Service zu generieren. Uberdies verbessern
sich damit die Aussichten fiir eine erfolgreiche Vermarktung der systemunabhédngigen Schliisselkomponenten von
Rheinmetall wie etwa Elektronik, Waffenanlagen, Munition oder Schutzpakete.

Als wichtiger Anbieter von militdrischen Landsystemen bleibt es der Anspruch von Rheinmetall, im Rahmen einer
weiteren Branchenkonsolidierung eine aktive und gestaltende Rolle zu spielen. Deshalb werden auch in Zukunft
Moglichkeiten fiir strategisch und wirtschaftlich sinnvolle Partnerschaften oder Akquisitionen geprift und
gegebenenfalls realisiert.

Markte fiir zivile Produkte und Mobilitditsanwendungen

Die Geschéftsentwicklung der Divisionen, die mit zivilen Produkten vor allem im Bereich der Mobilitat tatig sind,
wird wesentlich bestimmt durch die Produktionsentwicklung der internationalen Kunden in der
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Automobilindustrie. Dies gilt zum einen fiir bestehende Kundenauftrage und zum anderen in Verbindung mit den
technologischen Anforderungen der Abnehmer auch fiir kiinftige Projekte. Die Technologien von morgen werden
vornehmlich bestimmt durch die anhaltend starken Trends zur effizienteren Nutzung von Kraftstoffen, zur Redu-
zierung von Emissionen und zu alternativen Antriebstechnologien.

Die Division Sensors and Actuators nimmt innerhalb der Wertschopfungskette der Automobilproduktion eine
sogenannte Tier-1-Position ein, indem sie Automobilhersteller in der Regel direkt und nicht iiber andere Zulieferer
bzw. Systemintegratoren beliefert. Das gilt auch fiir grof3e Teile des Produktspektrums der Division Materials and
Trade. Das Kundenportfolio beider Divisionen ist trotz einer relativ geringen Anzahl international agierender Auto-
mobilhersteller diversifiziert, dies gilt auch unter regionalen Gesichtspunkten. Mit Produktionsstandorten in den
wesentlichen Wirtschaftsraumen Westeuropa, USMCA und Asien sind die Divisionen in der Lage, den Kunden-
forderungen nach lokaler oder internationaler Produktion nachzukommen.

Im Bereich des weltweiten Ersatzteilgeschafts werden unter anderem die Automobilproduzenten ebenfalls direkt
bedient, in diesem Fall die Service-Einheiten der Hersteller. Kerngeschaft ist jedoch die Belieferung einer stark
diversifizierten Kundenbasis im Segment der unabhdngigen Service-Dienstleister. Dazu werden verschiedene Ver-
triebskandle genutzt: Websites, Apps, Call Center und Online-Kataloge gehdren dazu. Neben den eigenen
Produkten der Marken Pierburg und Kolbenschmidt vertreibt die Division auch Produkte von Drittanbietern mit
dem Ziel, fiir die Kunden zum One-Stop-Shopping-Anbieter zu werden und damit die Kundenbindung und das
Cross-Selling der eigenen Produkte zu erhdhen.

Technologische Umbriiche im Automobilbau

Fiir die Automobilbranche zeichnen sich bei einem weiter zunehmenden Mobilitdtsbedarf in den kommenden
Jahren technologisch erhebliche Umbriiche ab. Neue Mobilitdtskonzepte werden an Bedeutung gewinnen.
Verschdrfte industriepolitische Ziele und MaBnahmen beschleunigen den Shift zu alternativen
Antriebstechnologien — verbunden mit einer zunehmenden Digitalisierung und einem schrittweisen Ubergang zum
teilautonomen und autonomen Fahren.

Die Diskussion um die globale Zukunft der Verbrennungs- und insbesondere der Dieseltechnologie im Pkw-
Segment ist noch nicht beendet, wurde aber in den vergangenen beiden Jahren liberlagert durch die Coronakrise
und durch die darauf folgende Krise hinsichtlich der Versorgung mit Halbleitern, die zu einem Riickgang der glo-
balen Automobilproduktion fiihrte. Im Zuge einer allméahlichen Erholung der Automobilkonjunktur nach der ersten
Phase der Pandemie haben weltweit die elektrifizierten Fahrzeuge an Marktanteilen gewonnen. Die Abkehr von
der Nutzung des Verbrennungsmotors als Antriebsquelle hin zu teil- oder vollelektrischen Antrieben hat sich
deutlich beschleunigt und diese Entwicklung wird voraussichtlich in den kommenden Jahren anhalten. Alle grof3en
Automobilhersteller haben im Jahr 2021 weitere Offensiven bei E-Fahrzeugmodellen gestartet. Dieser Trend wird
in vielen Landern durch staatliche Férdermafinahmen fiir alternative Antriebsformen weiter unterstiitzt. Auf diese
Entwicklungen, die zu einem strukturellen Riickgang des Anteils klassischer Verbrennungsmotoren fiihren
werden, hat sich Rheinmetall strategisch eingestellt.

Dazu wurde das Produktportfolio in den vergangenen Jahren auf die strikten Schadstoffregularien ausgerichtet
und das Angebotsspektrum mit Blick auf die Hybridtechnologie wie auch hinsichtlich vollelektrischer Antriebsfor-
men und der Brennstoffzellentechnologie fiir Heavy Commercial Vehicles Schritt fiir Schritt erweitert. Dartiber hin-
aus wurden die Anstrengungen, das Produktspektrum vom reinen Pkw-Motoren-Geschaft unabhéngiger zu
machen, weiter intensiviert.

Fir die alternativen Pkw-Antriebsarten hat Rheinmetall mittlerweile fiir rund 840 MioEUR Auftrage
(Laufzeitvolumen) akquiriert. Dieser Weg wird fortgesetzt, indem die Ressourcen in der Entwicklung entsprechend
darauf konzentriert werden. Mittelfristig soll die Division Sensors and Actuators rund ein Drittel ihres Umsatzes
mit Produkten fiir alternative Antriebsarten erwirtschaften und gestiitzt auf dieses Produktspektrum einen wesent-
lichen Teil ihres kiinftigen Wachstums generieren.

Daneben wird Rheinmetall das Know-how etwa auf den Feldern Thermomanagement, Mediensteuerung oder in
der Wasserstofftechnologie auch auf nicht automobile Anwendungen lenken und Umsatzpotenzial auf neuen
Mérkten heben. Erganzend werden wir unsere breiten Kompetenzen auf dem Feld der Sensorik und bei kiinstlicher
Intelligenz, tiber die Rheinmetall bei militdrischen Anwendungen verfiigt, im Zusammenhang mit neuen Mobili-
tatskonzepten, die auf teilautonomer Steuerung beruhen, einbringen.

RHEINMETALL AG | GESCHAFTSBERICHT 2021



Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Regulatorisches Umfeld

Regulatorisches Umfeld

Rechtliche Regeln beim Export von Riistungsgiitern — Die Bundesrepublik Deutschland verfiigt iiber eines der
strengsten Exportkontrollsysteme der Welt. Der deutsche Riistungsexport wird durch das Grundgesetz (GG), das
Gesetz iiber die Kontrolle von Kriegswaffen (KrWaffKontrG) und das Auenwirtschaftsgesetz (AWG) in Verbindung
mit der AuRenwirtschaftsverordnung (AWV) geregelt. Die Leitlinien fiir die Genehmigungsbehorden bilden die
politischen Grundsatze der Bundesregierung fiir den Export von Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern vom
26. Juni 2019.

Die europdischen und deutschen Riistungsexporte werden durch zahlreiche Verbote, Genehmigungs- und Melde-
pflichten auf EU- und nationaler Ebene beschrankt. Diese Beschrankungen erlauben es den Behorden, kritische
Exporte und andere Handlungen im AuRenwirtschaftsverkehr im Hinblick auf die mit der Riistungskontrolle ver-
folgten Ziele zu Uberpriifen. Das EU-Recht hat insoweit Vorrang vor dem nationalen Recht, auch dem deutschen.
Dessen ungeachtet kann nach Art. 346 AEUV (Vertrag liber die Arbeitsweise der Europdischen Union) jeder Mit-
gliedstaat die Mafinahmen ergreifen, die seines Erachtens fiir die Wahrung seiner wesentlichen nationalen
Sicherheitsinteressen erforderlich sind. Damit sind Entscheidungen {iber die Erzeugung von Waffen, Munition und
Kriegsmaterial oder den Handel damit dem jeweiligen nationalen Gesetzgeber vorbehalten.

Kriegswaffen — Nach Art. 26 Abs. 2 GG beddrfen die Herstellung, die Beférderung und das Inverkehrbringen von
Kriegswaffen einer Genehmigung der Bundesregierung. Das Ndhere regelt ein Bundesgesetz, das KrWaffKontrG.
Was als Kriegswaffe anzusehen ist, wird abschlieBend in einer Anlage zum KrWaffKontrG aufgefiihrt, der Kriegs-
waffenliste. Unter Kriegswaffen sind nicht nur Gerdte wie z. B. Kampfpanzer, gepanzerte kampfunterstiitzende
Fahrzeuge oder Maschinengewehre zu verstehen, sondern auch bestimmte Munitionen wie z. B. Panzer- oder
Artilleriemunition. Dariiber hinaus sind hier neben kompletten Gerdten und Munitionen auch bestimmte
Baugruppen und Komponenten, wie z. B. der Turm und das Fahrgestell eines Kampfpanzers oder das Geschoss,
der Gefechtskopf oder der Ziinder fiir bestimmte Munitionen, als Kriegswaffe definiert.

Das KrWaffKontrG enthalt ein umfangreiches Genehmigungssystem in Bezug auf Kriegswaffen. Nahezu jede Hand-
lung, die sich auf diese Giiter bezieht, bedarf einer Genehmigung. So ist die Herstellung von Kriegswaffen
genehmigungspflichtig, und zwar sowohl im Zuge von Entwicklungen als auch im Rahmen einer Serienproduktion.
Das Uberlassen der tatsichlichen Gewalt {iber Kriegswaffen bedarf ebenso der Genehmigung wie deren Erwerb.
Dariiber hinaus ist auch die innerstaatliche Beférderung von Kriegswaffen genehmigungspflichtig. Des Weiteren
ist auch die Beforderung von Kriegswaffen mit deutschen Schiffen oder Luftfahrzeugen auBerhalb des deutschen
Hoheitsgebietes genehmigungspflichtig. AuBerdem stehen Handels- und Vermittlungsgeschafte mit Kriegswaffen,
die das deutsche Hoheitsgebiet nicht beriihren sollen, unter Genehmigungsvorbehalt. Erst recht bediirfen die Ein-
fuhr, die Ausfuhr und die Durchfuhr von Kriegswaffen der Genehmigung. Soll eine Kriegswaffe exportiert werden,
ist neben den einschldagigen Genehmigungen nach dem KrWaffKontrG auch noch eine weitere Genehmigung fiir
den Export, ndmlich eine Ausfuhrgenehmigung nach dem AuBenwirtschaftsgesetz (AWG)/der AuBenwirtschafts-
verordnung (AWV) erforderlich.

Regelungen fiir sonstige Riistungsgiiter — Die sonstigen Ristungsgiiter sind in Teil | Abschnitt A der Ausfuhrliste,
einer Anlage zur AWV, aufgefiihrt. Genehmigungspflichtig ist hier vor allem die Ausfuhr dieser Giiter. Unter den
Begriff ,,Glter“ und damit unter die Exportkontrolle fallen nicht nur Waren, sondern auch Technologie und Soft-
ware. Darliber hinaus werden auch teilweise fiir die technische Unterstiitzung (d. h. die Weitergabe unverkorperter
Kenntnisse und Fahigkeiten) sowie fiir einzelne Handels- und Vermittlungsgeschéafte Genehmigungen bendtigt.
Die Einfuhr von sonstigen Riistungsgiitern ist im Regelfall genehmigungsfrei moglich.

Nationale Regelungen zum Handel und Export von Riistungsgiitern — Die Bundesrepublik Deutschland ist
berechtigt, den Aufienwirtschaftsverkehr und insbesondere den Export von Riistungsgiitern (einschlieflich der
Kriegswaffen) durch die Anordnung von Genehmigungserfordernissen oder Verboten zu beschranken, z. B. um die
wesentlichen Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik Deutschland zu gewdahrleisten, eine Stérung des
friedlichen Zusammenlebens der Volker sowie eine erhebliche Stérung der auswartigen Beziehungen der Bundes-
republik Deutschland zu verhiiten, die 6ffentliche Ordnung oder Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland oder
eines anderen Mitgliedstaates der Europdischen Union oder im Unionsinteresse zu gewdhrleisten; ferner um
Beschliisse des Rates der Europdischen Union liber wirtschaftliche SanktionsmaBnahmen im Bereich der Gemein-
samen AuBen- und Sicherheitspolitik umzusetzen, Verpflichtungen der Mitgliedstaaten der Europdischen Union
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durchzufiihren, die in unmittelbar geltenden Rechtsakten der Europdischen Union zur Durchfiihrung
wirtschaftlicher SanktionsmaBnahmen im Bereich der Gemeinsamen Aufien- und Sicherheitspolitik vorgesehen
sind, Resolutionen des Sicherheitsrates der Vereinten Nationen oder zwischenstaatliche Vereinbarungen
umzusetzen.

Regelungen zum Handel von Riistungsgiitern auf EU-Ebene — Mit der Verabschiedung des ,,Gemeinsamen Stand-
punkts 2008/944/GASP des Rates betreffend gemeinsame Regeln fiir die Kontrolle der Ausfuhr von
Militartechnologie und Militargiitern“ vom 8. Dezember 2008 wurde eine fiir alle EU-Mitgliedstaaten rechtlich
verbindliche Regelung geschaffen. Der Gemeinsame Standpunkt des Rats vom 8. Dezember 2008 legt insgesamt
acht Kriterien fiir die Priifung von Ausfuhrantragen fest. Er verweist auf eine Gemeinsame Militargiiterliste der EU,
die sich weitgehend mit den entsprechenden Listen von kontrollierten Riistungsgiitern der EU-Mitgliedstaaten
deckt. Die gemdf3 dieser Listen kontrollierten Giiter werden mafigeblich durch die internationalen Exportkontroll-
regimes bestimmt und angepasst. So dient insbesondere das ,,Wassenaar-Arrangement* (WA) der Exportkontrolle
konventioneller Riistungsgiiter und Giiter mit doppeltem Verwendungszweck (Dual-Use-Giiter) sowie darauf bezo-
gener Technologie. Im Bereich der Chemikalien und biologischen Agenzien sowie Dual-Use-Giitern und
-Technologien ist die ,,Australische Gruppe“ (AG) aktiv. Ferner verfolgen das ,,Missile Technology Control Regime*
(MTCR) im Bereich der ballistischen Raketen und die ,,Nuclear Suppliers Group“ (NSG) im Nuklearbereich das Ziel,
die Proliferation zu verhindern. Im deutschen Recht schlagen sich die Giiter in den jeweiligen Positionen des
Anhangs | der EG-Dual-Use-VO und den deutschen Ausfuhrlisten nieder.

Internationale Regelungen zum Handel von Riistungsgiitern — Fiir den Handel mit konventionellen Riistungs-
giitern gibt es seit dem Inkrafttreten des Arms Trade Treaty (ATT) im Dezember 2014 international giiltige
Standards. Die Generalversammlung der Vereinten Nationen verabschiedete am 2. April 2013 mit groRer Mehrheit
eine Resolution, mit der der Text des Vertrags iiber den Waffenhandel angenommen wurde. Der Vertrag trat am
24. Dezember 2014 in Kraft. Bis heute haben 135 Staaten, auch Deutschland, den Vertrag unterzeichnet.

Entscheidung der Bundesregierung iiber Riistungsexporte — Die Bundesregierung trifft ihre Entscheidung tber
den Export von Ristungsgiitern anhand ihrer politischen Grundsatze fiir den Export von Kriegswaffen und
sonstigen Ristungsgiitern. Diese politischen Grundsdtze tragen dem KrWaffkontrG und dem AWG in
Ubereinstimmung mit dem ,,Gemeinsamen Standpunkt des Rates der Europdischen Union vom 8. Dezember 2008
betreffend gemeinsame Regeln fiir die Kontrolle der Ausfuhr von Militargiitern und Militartechnologie”, dem am
24. Dezember 2014 in Kraft getretenen Vertrag tiber den Waffenhandel (,,Arms Trade Treaty“) bzw. jeweils etwaigen
Folgeregelungen Rechnung. Die Kriterien des ,,Gemeinsamen Standpunkts“ und etwaiger Folgeregelungen sind
integraler Bestandteil dieser politischen Grundsdtze. Durch die neuen riistungsexportpolitischen Grundsatze vom
26. Juni 2019 wurde der Export von Small Arms and Light Weapons (sog. Kleinwaffen) in Drittlander grundsatzlich
untersagt. Genehmigungen fiir diese Waffen und die zugehérigen Munitionen erteilt die Bundesregierung nurnoch
im Ausnahmefall. Soweit die politischen Grundsdtze im Verhdltnis zum ,,Gemeinsamen Standpunkt® restriktivere
Maf3stdbe vorsehen, haben diese Vorrang.

Genehmigungen fiir den Export von Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern werden nur erteilt, wenn zuvor
der Endverbleib dieser Giiter beim vorgesehenen Endverwender sichergestellt ist. Dieses setzt in der Regel eine
entsprechende schriftliche Zusicherung des Endverwenders in der Endverbleibserkldarung voraus. Die Erteilung
von Genehmigungen kann zusdtzlich vom Vorhandensein einer Zustimmung des Empfangerstaates zu Vor-Ort-
Uberpriifungen des Endverbleibs (,Post-Shipment-Kontrollen®) entsprechend dervon der Bundesregierung verab-
schiedeten Eckpunkte fiir die Einfiihrung von Post-Shipment-Kontrollen bei deutschen Riistungsexporten und
etwaigen Folgeregelungen abhdngig gemacht werden.

Lieferungen von Kriegswaffen sowie sonstigen Riistungsgiitern, die nach Umfang oder Bedeutung fiir eine Kriegs-
waffe wesentlich sind, werden nur bei Vorliegen von amtlichen Endverbleibserklarungen, die ein Re-Exportverbot
mit Erlaubnisvorbehalt enthalten, genehmigt. Dies gilt entsprechend fiir Exporte von kriegswaffennahen sonstigen
Riistungsgiitern, die im Zusammenhang mit einer Lizenzvergabe stehen. Fiir die damit hergestellten Kriegswaffen
sind wirksame Endverbleibsregelungen zur Voraussetzung zu machen.

Kriegswaffen und kriegswaffennahe sonstige Riistungsgiiter diirfen nur mit dem schriftlichen Einverstdandnis der
Bundesregierung in Drittldnder re-exportiert bzw. im Sinne des EU-Binnenmarktes verbracht werden. Ein
Empfdangerland, das entgegen einer abgegebenen Endverbleibserklarung den Weiterexport von Kriegswaffen oder
kriegswaffennahen sonstigen Riistungsgiitern genehmigt oder einen ungenehmigten derartigen Export
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wissentlich nicht verhindert hat oder nicht sanktioniert, wird bis zur Beseitigung dieser Umstdande grundsatzlich
von einer Belieferung mit weiteren Kriegswaffen und kriegswaffennahen sonstigen Ristungsgiitern
ausgeschlossen. Dies gilt auch, wenn im Rahmen von Post-Shipment-Kontrollen Verstofe gegen die
Endverbleibserkldrung festgestellt werden oder die Durchfiihrung von Vor-Ort-Kontrollen trotz entsprechender
Zusage in der Endverbleibserklarung verweigert wird.

Sonstige Giiter — Neben den Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern werden auch andere Giiter kontrolliert,
ndamlich Giter mit doppeltem Verwendungszweck (sogenannte Dual-Use-Giiter), die sowohl zivil als auch militdrisch
einsetzbar sind. Sie sind daher keine reinen zivilen Giiter. Rein zivile Giiter unterliegen im Regelfall keinen Exportbe-
schrankungen. Sie kénnen — von Ausnahmen abgesehen — ohne Genehmigungen ausgefiihrt werden.

Export von Dual-Use-Giitern — Der Export von Dual-Use-Giitern ist auf der Ebene der Europdischen Union bereits seit
1995 harmonisiert. Hier gilt die Verordnung (EG) 2021/821 des europdischen Parlaments und des Rates vom
20. Mai 2021 {iber eine Unionsregelung fiir die Kontrolle der Ausfuhr, der Vermittlung, der technischen Unterstiitzung
der Durchfuhr und der Verbringung betreffend Giiter mit doppeltem Verwendungszweck (EG-Dual-Use-Verordnung).
In einer gemeinsamen Warenliste sind alle Dual-Use-Giiter aufgefiihrt, die in allen Staaten der Europdischen Union
einheitlichen Kontrollregularien unterliegen. Diese beruhen auf den vorgenannten internationalen Exportkontroll-
regimes. Die Verbringung dieser Giiter innerhalb der EU ist — von wenigen Ausnahmen abgesehen — frei. Neben der
EG-Dual-Use-Verordnung befinden sich weitere gelistete Giiter mit doppeltem Verwendungszweck in Teil | Abschnitt
B der Ausfuhrliste zur AuBenwirtschaftsverordnung (AWV), deren Export ebenfalls genehmigungspflichtig ist. Es
handelt sich um national gelistete Dual-Use-Giiter.

Export nicht gelisteter Giiter — Um eine liickenlose Exportkontrolle zu gewdhrleisten, existieren auch Genehmigungs-
pflichten fiir Giiter, die in keiner der vorgenannten Ausfuhrlisten technisch beschrieben werden, sogenannte ,,nicht
gelistete Giiter“. Diese Genehmigungspflichten sind Auffangtatbestdande, die verhindern, dass Lowtechgiiter fiir
Ristungsprojekte eingesetzt werden kdnnen. Man spricht von ,Catch-all-Klauseln“. Ausschlaggebend fiir die
Genehmigungsbediirftigkeit sind hierbei der vorgesehene Verwendungszweck der Giiter sowie das jeweilige Kaufer-
oder Bestimmungsland. Eine Genehmigungspflicht besteht, wenn die Giiter zur Verwendung im Zusammenhang mit
der Entwicklung, der Herstellung, der Handhabung, dem Betrieb, der Wartung, der Lagerung, der Ortung, der
Identifizierung oder der Verbreitung von chemischen, biologischen oder Kernwaffen oder sonstigen Kernspreng-
korpern oder zur Entwicklung, Herstellung, Wartung oder Lagerung von Flugkdrpern fiir derartige Waffen bestimmt
sind oder bestimmt sein kénnen oder fiir eine militdrische Endverwendung in einem Waffenembargoland oder fiir die
Verwendung als Bestandteile von militarischen Giitern, die ohne Genehmigung ausgefiihrt wurden, oder, sofern es
sich um Giiter fiir digitale Uberwachung handelt, die Giiter ganz oder teilweise fiir eine Verwendung im Zusammen-
hang mit interner Repression und/oder der Begehung schwerwiegender Verstofle gegen die Menschenrechte und
das humanitdre Volkerrecht bestimmt sind oder bestimmt sein kénnen.

Dekarbonisierung — Der europdische ,,Green Deal“ gibt das Konzept und den Fahrplan fiir die EU vor, um ihre Klima-
schutzziele zu erreichen. Er enthdlt einen Fahrplan fiir Gesetzgebungsinitiativen und Initiativen ohne
Gesetzgebungscharakter, die der EU dabei helfen werden, diese Ziele zu erreichen. Die MaBnahmen betreffen
Sektoren wie Industrie, Verkehr und Mobilitat, Energie und Finanzen.

Am 28. Juni 2021 hat der Rat der EU das Europdische Klimagesetz beschlossen. Dieses bildet das Herzstiick des
europdischen ,,Green Deals®. Im Klimagesetz werden die politischen Klimaschutzverpflichtungen der EU in eine
rechtliche Verpflichtung umgesetzt. Dieser Rechtsakt wird den Rahmen fiir die Mafinahmen bilden, die von der EU
und ihren Mitgliedstaaten ergriffen werden miissen, um Emissionen schrittweise zu verringern und schlieilich bis
2050 Klimaneutralitdt zu erreichen.

Fahrzeugemissionen — Die Mobilitat in ihrer heute dominierenden Form basiert auf der Verbrennung fossiler Kraft-
stoffe, die untrennbar mit der Emission von klima- und gesundheitsschadlichen Stoffen verbunden ist. Vor allem in
Metropolregionen kommt es durch den Verkehr immer wieder zu starken Beeintrachtigungen der Luftqualitat. Zur
Verminderung der gesundheitsschaddlichen Belastung der Einwohner durch verkehrsbedingte Abgase und zugleich
derVerminderung der Treibhausgasemissionen erldsst der Gesetzgeber in vielen Landern entsprechende Grenzwerte
fiir Pkw sowie leichte und schwere Nutzfahrzeuge. Im Vordergrund stehen dabei neben den klimaschadlichen CO,-
Emissionen die durch den StraBenverkehr verursachten Emissionen von gesundheitsschadlichen Stickoxiden (NOX),
Kohlenwasserstoffen (HC) und Kohlenstoffmonoxid (CO) sowie von Partikeln (PM).
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Fiir die europdische Pkw-Neuwagenflotte gilt seit dem Jahr 2020 der von der Europdischen Kommission
verabschiedete Zielwert von 95 g CO,/km, wobei die Hersteller im Jahr 2020 aufgrund einer Phase-in-Regelung fiinf
Prozent der Neuzulassungen aus dem Durchschnittswert ihrer Neuwagenflotte herausrechnen durften. Seit 2021 ist
diese Erleichterung weggefallen. Ausgehend vom Referenzjahr 2021 ist bis zum Jahr 2025 der CO,-Ausstofs um 15%
und bis zum Jahr 2030 um 37,5% zu reduzieren. Analog gilt flir leichte Nutzfahrzeuge in Europa seit dem Jahr 2020
ein Limit von 147 g CO,/km. Bis 2025 ist der CO,-Ausstof} um 15% und bis zum Jahr 2030 um 31% zu reduzieren.

Das Verfehlen der CO,-Flottenzielwerte kann bei den Pkw-Herstellern zu erheblichen finanziellen Belastungen
fiihren. Jedes den Grenzwert iiberschreitende Gramm wird die Hersteller 95 EUR kosten — je Fahrzeug. Ob und in
welchem Ausmaf es zu Strafzahlungen kommen wird, hdangt unter anderem davon ab, wie schnell die Hersteller
die Produktion und den Absatz von teil- und voll-elektrischen Fahrzeugen mit CO,-Emissionen von wenigerals 50 g
je Kilometer vorantreiben konnen. Denn diese kénnen zweifach in den Durchschnittswert einbezogen werden und
so Fahrzeuge mit tiberdurchschnittlichen Emissionen kompensieren.

Fiir schwere Nutzfahrzeuge in Europa gelten ab dem Jahr 2025 ebenfalls gesetzliche Flottengrenzwerte, ausge-
driickt in Gramm CO,-Ausstof je Tonne je Kilometer (g CO,/tkm). Bezogen auf den Referenzwert der
durchschnittlichen CO,-Emissionen aller in der EU zugelassenen Lkw des Zeitraums vom 1. Juli 2019 bis zum
30. Juni 2020 ist die CO,-Emissionsleistung neuer schwerer Nutzfahrzeuge ab dem Jahr 2025 um 15% und ab dem
Jahr 2030 um 30% zu senken. Emissionsiiberschreitungen bei schweren Nutzfahrzeugen werden ebenfalls sank-
tioniert. Verfehlt ein Hersteller ab dem Jahr 2025 in einem Berichtszeitraum den CO,-Flottengrenzwert, wird eine
Strafzahlung von 4.250 EUR je g CO,/tkm und Fahrzeug fallig. Ab dem Jahr 2030 erh6ht sich der Strafbetrag auf
6.800 EUR pro g CO,/tkm und neu zugelassenem Fahrzeug.

Grenzwerte fiir CO.-Emissionen nach Regionen/Lindern g/km
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93 117

113
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Quelle: International Council on Clean Transportation: Policy Update, CO. Emission Standards for Passenger Cars and Light Commercial Vehicles

in the European Union, Januar 2019

Am 14. Juli 2021 hat die Europdische Kommission mit dem ,,Green Deal” eine Reihe von Legislativvorschlagen ver-
abschiedet, in denen dargelegt wird, wie sie bis 2050 Klimaneutralitat in der EU erreichen will. Dies beinhaltet das
Zwischenziel einer Nettoreduktion der Treibhausgasemissionen um mindestens 55% bis 2030. Das Paket schladgt
vor, mehrere EU-Klimagesetze, darunter auch im Verkehrssektor, zu tiberarbeiten. Eine Verscharfung der oben
dargestellten CO,-Emissionensgrenzwerte fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge ist zu erwarten.

Im internationalen Vergleich verfolgen einige grof’e Lander dhnlich scharfe Grenzwerte bei den CO,-Emissionen
von Pkw wie die EU. Dazu gehéren die USA mit 117 g CO,/km ab dem Jahr 2026 sowie Siidkorea mit 97 g CO,/km,
dies aber bereits ab dem Jahr 2020. In China liegt der Grenzwert ab dem Jahr 2026 bei 93 g CO,/km, in Japan bei
74 g CO,/km ab dem Jahr 2030.
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Der US-Prasident unterzeichnete am 5. August 2021 ein ,Executive Order“, um die Environmental Protection
Agency (EPA) und das U.S. Department of Transportation (USDOT) zu befdhigen, die Kraftstoffeffizienz- und
Emissionsstandards der vorherigen Regierung zu verandern. Es ist daher auch in den USA von einer Verscharfung
der Emissionsstandards auszugehen.

Neben den oben benannten Zielwerten zur Reduzierung des CO,-Ausstofies gibt es in nahezu allen relevanten
Markten zusatzliche regulatorische MaBnahmen und Subventionen zur Stimulierung der Nachfrage nach
Fahrzeugen mit Elektroantrieb. Diese Masnahmen wurden in der Regel im Jahr 2021 intensiviert und auf das Folge-
jahr ausgeweitet.

Nach der Billigung des langfristigen EU-Haushalts 2021-2027 und des Aufbauinstruments ,,NextGenerationEU“
sollen mindestens 30% der Gesamtausgaben fiir klimabezogene Projekte vorgesehen werden.

Wasserstoffindustrie — Wasserstoff kommt eine zentrale Rolle bei der Weiterentwicklung und Vollendung der
Energiewende zu. Am 10. Juni 2021 wurde die Nationale Wasserstoffstrategie Deutschland veréffentlicht. Mit der
Nationalen Wasserstoffstrategie (NWS) schafft die Bundesregierung einen koh&renten Handlungsrahmen fiir die
kiinftige Erzeugung, den Transport, die Nutzung und Weiterverwendung von Wasserstoff und damit fiir entspre-
chende Innovationen und Investitionen. Sie definiert die Schritte, die notwendig sind, um zur Erreichung der
Klimaziele beizutragen, neue Wertschopfungsketten fiir die deutsche Wirtschaft zu schaffen und die
internationale energiepolitische Zusammenarbeit weiterzuentwickeln. Hierzu wurden auf Bundesebene Forder-
mittel in Hhe von iiber 10 MrdEUR bereitgestellt, um den Markthochlauf der Wasserstoffindustrie in Deutschland
zu beschleunigen.

Fahrzeugsicherheit — In den vergangenen Jahrzehnten haben die Entwicklungen bei der Fahrzeugsicherheit
erheblich dazu beigetragen, dass die Zahl der Getdteten und Schwerverletzten bei Verkehrsunféllen insgesamt
zuriickgegangen ist. Allerdings starben seit dem Jahr 2017 konstant jahrlich rund 25.300 Menschen auf den
Straf3en der Europdischen Union. Dariiber hinaus werden bei Zusammenstdf3en im StraRenverkehr jedes Jahr rund
135.000 Menschen schwer verletzt. Mit der Verordnung 2019/2144 des Europdischen Parlaments wurde eine Reihe
von Fahrzeuganforderungen definiert, um die Sicherheitseigenschaften von Fahrzeugen im Rahmen eines
integrierten Ansatzes fiir die StraBenverkehrssicherheit und zum besseren Schutz von ungeschiitzten Verkehrs-
teilnehmern weiter zu verbessern.

Diese Verordnung sieht unter anderem hochentwickelte Fahrerassistenzsysteme fiir alle Kraftfahrzeugklassen vor.
So werden ab Juli 2024 nur noch Fahrzeuge zugelassen, die ein Warnsystem bei Miidigkeit und nachlassender
Aufmerksamkeit des Fahrers sowie ein System zur Uberwachung der Fahrerverfiigbarkeit installiert haben. Ab Juli
2026 werden nur Fahrzeuge zugelassen, die ein hochentwickeltes Warnsystem bei nachlassender Konzentration
des Fahrers installiert haben.

Autonomes Fahren — Deutschland soll dem Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr zufolge eine Fiihrungs-
rolle beim Thema autonomes Fahren einnehmen. Um das grof3e Potenzial des autonomen und vernetzten Fahrens
optimal zu nutzen, will die Bundesregierung die Forschung und Entwicklung vorantreiben und damit die Mobilitat
der Zukunft vielseitiger, sicherer, umweltfreundlicher und nutzerorientierter gestalten.

Am 28. Juli 2021 trat das Gesetz zum Autonomen Fahren in Deutschland in Kraft. Mit dem neuen Gesetz zum
autonomen Fahren ist der Rechtsrahmen geschaffen, damit autonome Kraftfahrzeuge (Stufe 4) in festgelegten
Betriebsbereichen im 6ffentlichen StraRenverkehr im Regelbetrieb fahren kdnnen. Damit wird Deutschland laut
BMVI der erste Staat weltweit, der Fahrzeuge ohne Fahrer aus der Forschung in den Alltag holt. Ziel ist es, noch im
Jahr 2022 Fahrzeuge mit autonomen Fahrfunktionen in den Regelbetrieb zu bringen.
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Unternehmensfiihrung und -steuerung

Der Vorstand der Rheinmetall Aktiengesellschaft, dem zum Jahresende 2021 drei Personen angehdérten, ist das
Leitungsorgan des Rheinmetall-Konzerns. Er ist verantwortlich fiir die strategische Ausrichtung und Entwicklung
des Konzerns sowie fiir die Festlegung und Kontrolle der Unternehmensziele. Die fiinf Divisionen des Konzerns,
mit ihrer weltweit operativen Geschaftsverantwortung und jeweils eigener Divisionsleitung, werden vom Vorstand
direkt gefiihrt. Dariiber hinaus obliegt dem Vorstand die Verantwortung fiir die Einfiihrung und Weiterentwicklung
addquater Filhrungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse einschliefilich des Risikomanagementsystems, des inter-
nen Kontrollsystems, der internen Revision und des Compliance-Management-Systems sowie die Allokation von
Ressourcen.

Die mit allen notwendigen Funktionen ausgestatteten Divisionen berichten im Rahmen der vom Konzernvorstand
festgelegten Strategien, Ziele und Richtlinien in regelmafig stattfindenden Target-Setting-, Review- und Strategie-
gesprachen den Mitgliedern des Vorstands ber die aktuelle Geschéaftsentwicklung und diskutieren mit ihnen
neben Strategien und Zielen auch operative und wirtschaftliche Manahmen. Die jeweiligen Geschaftsfiihrungs-
organe der Tochtergesellschaften sind fiir die operative Steuerung ihrer Einheiten verantwortlich. Sie werden bei
ihren Aufgaben durch die in der Managementholding angesiedelten Service- und Supportfunktionen unterstiitzt.

Der aus 16 Mitgliedern bestehende und nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 paritadtisch
besetzte Aufsichtsrat bestellt, berdt und tiberwacht den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten konstruktiv,
eng und vertrauensvoll zusammen, mit dem Ziel, fiir den Bestand des Unternehmens und dessen nachhaltige
Wertschépfung zu sorgen.

Fiir beide Gremien bestehen Geschaftsordnungen, in denen Zusammensetzung, Aufgaben, Zustdndigkeiten und
Zustimmungsvorbehalte geregelt sind. Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance sind dem gleichnamigen
Kapitel in der ,,Erkldarung zur Unternehmensfithrung® zu entnehmen.

Bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahlen

Abgeleitet aus den strategischen Zielen erfolgt im Rheinmetall-Konzern die Steuerung der Divisionen sowie die
Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschéftseinheiten anhand von fiinf bedeutsamsten finan-
ziellen Kennzahlen - also anhand von fiinf Kernsteuerungsgrofen im Sinne des DRS 20.

Bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahlen fiir den Rheinmetall-Konzern

2021 2020
Umsatz MioEUR 5.658 5.405
Operatives Ergebnis MioEUR 594 446
EBT MioEUR 582 367
Gesamtkapitalrentabilitit (ROCE) Prozent 19,0 11,8
Operativer Free Cashflow (OFCF) MioEUR 419 217

Das operative Ergebnis stellt das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt um Sondereffekte aus Unter-
nehmenstransaktionen, Restrukturierungen und sonstigen wesentlichen betriebs- und periodenfremden Sachver-
halten dar. Die Uberleitungsrechnung findet sich im Wirtschaftsbericht in dem Kapitel ,Geschiftsverlauf
Rheinmetall-Konzern® im Abschnitt ,,Ertragslage“. Die Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE) eines Jahres stellt das
Verhaltnis des EBIT zum durchschnittlichen Capital Employed (Durchschnitt der Stichtagswerte 1.Januar und
31. Dezember des Berichtsjahres) dar. Das Capital Employed zu einem Stichtag ergibt sich aus der Summe aus
Anlagevermogen, Working Capital sowie sonstigen Aktiva und Passiva. Der operative Free Cashflow ist definiert
als Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit abziiglich Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und Investment Property.
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Weitere bedeutsame Kennzahlen

Weitere relevante finanzielle Kennzahlen sind das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), der Auftragsbestand,
der Auftragseingang, das Booked Business, die Hohe der Investitionen sowie die Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung. Die Kennzahl Booked Business zeigt, vergleichbar zum Auftragseingang, das kiinftige
Umsatzpotenzial aus Kundenprojekten, basierend auf schriftlichen Vereinbarungen und Rahmenvertragen mit
Kunden, die allerdings, im Unterschied zur Kennzahl Auftragseingang, noch keine verbindlichen Kunden-
bestellungen darstellen. Die Kennzahl Booked Business gibt stichtagsbezogen einen Richtwert fiir den Umsatz
aus.

Nichtfinanzielle Kennzahlen fiir den Rheinmetall-Konzern beziehen sich auf die Anzahl der Mitarbeitenden nach
Full-Time-Equivalent (FTE), auf die Unfallhdufigkeitsrate (LTIR) sowie — neben der Energieeffizienz, der Energie-
intensitat und der CO,-Intensitdt — auch auf die bezogene Menge an Wasser. Weitere Ausfiihrungen dazu erfolgen
im Rahmen der nichtfinanziellen Erkldrung im Abschnitt ,Umwelt und Naturschutz*.

Finanzielle Steuerungskennzahl Rheinmetall Aktiengesellschaft
Die bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahl fiir die Rheinmetall Aktiengesellschaft ist der Jahresiiber-
schuss, aus dem die Dividende an die Aktiondre ausgeschiittet wird.

Strategie

Strategie wird regelmaflig bewertet und an Umfeldbedingungen angepasst

Die Strategie von Rheinmetall und die strategische Ausrichtung der einzelnen Divisionen des Unternehmens wer-
den in regelméaBigen Abstanden durch den Vorstand und den Aufsichtsrat einer Neubewertung unterzogen und
— soweit dies erforderlich ist — an die sich wandelnden Umfeldbedingungen angepasst. In diesem Zusammenhang
spielen markt- und branchenspezifische Gegebenheiten ebenso eine Rolle wie technologische und regulative Ent-
wicklungen. Dariiber hinaus werden unterschiedliche regionale Aspekte der international operierenden
Geschaftseinheiten beriicksichtigt. Interne Analysen erganzen dabei die externen Erhebungen, um den Fortschritt
bei der Strategieumsetzung zu messen und zu steuern. Insgesamt bleiben die Strategieentwicklung und die damit
verbundenen Kernziele von Rheinmetall darauf ausgerichtet, ein nachhaltiges und profitables Wachstum {iber
konjunkturelle Zyklen hinweg zu ermdglichen.

In diesem Zusammenhang erfolgen unter anderem kontinuierliche Analysen des Produktportfolios, die im Jahr
2020 die Transformation des Konzerns von einem Anbieter von Sicherheits- und Mobilitdtsanwendungen zu einem
voll integrierten Technologiekonzern einleiteten. Im Geschéftsjahr 2021 wurde dieser Wandel auch durch die Auf-
hebung der organisatorischen Trennung in die bisherigen Unternehmensbereiche Automotive und Defence unter-
stiitzt. Die in der Zwischenholding Rheinmetall Automotive AG mit Sitz in Neckarsulm ausgeiibten Aufgaben und
Funktionen und die dort angegliederten Divisionen wurden neu strukturiert und in die bestehende Konzern-
organisation integriert.

Neue Konzernstruktur mit fiinf Divisionen

Die neue Konzernstruktur umfasst seither fiinf Divisionen, die als Trager des operativen Geschifts in direkter
Berichtslinie durch den Vorstand der Rheinmetall AG gefiihrt werden. Die fiinf Divisionen sind Vehicle Systems,
Weapon and Ammunition, Electronic Solutions sowie Sensors and Actuators und Materials and Trade.

Der Bereich Pistons, in dem das Klein- und Gro3kolbengeschéft zusammengefasst sind, wurde seit Anfang des
Jahres 2021 als Nicht-Kerngeschaft weitergefiihrt und seit Anfang Mai als nicht fortzufiihrendes Geschaft
(Discontinued Operation) erfasst. Vor dem Hintergrund der anstehenden Transformationsphase der
internationalen Automobilindustrie verfolgt Rheinmetall das Ziel, das Klein- und Grokolbengeschift in die Hande
neuer Eigentiimer zu geben, die das Geschift sinnvoll weiterfiihren konnen. Es werden aber auch Angebote fiir
einzelne Beteiligungen oder Unternehmensteile gepriift.
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Strategische Kernziele fiir den integrierten Technologiekonzern

e Steigerung des Umsatzanteils der Sicherheits- und Verteidigungstechnologie sowie im Bereich
Elektrifizierung in- und auBBerhalb des Mobilitatssektors

e Systematisches Technologiemanagement zur mittel- bis langfristigen Realisierung zusatzlicher
Wachstumspotenziale, um Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit zu steigern

e Ausbau des Geschiftsfelds Wasserstoff und ErschlieSung neuer Méarkte auf dem Gebiet der
Digitalisierung

e Langfristige Zukunftssicherung durch konsequente Umsetzung von MaRinahmen zur Steigerung der
Nachhaltigkeit mit dem Ziel, 2035 CO.-Neutralitdt zu erreichen

Wachstumstreiber Sicherheitstechnologie, Elektrifizierung, Dekarbonisierung

Mit der gednderten Organisations- und Fiihrungsstruktur wird der Technologietransfer zwischen den einzelnen
Divisionen weiter verstarkt und die Konzentration auf Technologien und Geschéftsfelder mit nachhaltigem Wert-
steigerungspotenzial unterstiitzt. Wachstumstreiber der kommenden Jahre sind insbesondere Produkte, Systeme
und Dienstleistungen auf den Feldern der Sicherheits- und Verteidigungstechnologie sowie im Bereich der
Elektrifizierung innerhalb und auferhalb des Mobilitdtssektors, deren Anteile am insgesamt steigenden Konzern-
umsatz zunehmen sollen. Dagegen wird der Anteil des Geschafts im Bereich Verbrennungsmotoren an die mittel-
fristig erwarteten Marktgegebenheiten angepasst.

Ausrichtung des Portfolios zur Steigerung von Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit

Rheinmetall hat in den vergangenen Jahren die organisatorischen Strukturen fiir ein systematisches Technolo-
giemanagement aufgebaut, das den Technologietransfer zwischen den Divisionen des Konzerns unterstiitzen und
lenken soll. Ziel ist es, als integrierter Technologiekonzern effizient zu agieren, als solcher mittel- bis langfristig
zusatzliche Wachstumspotenziale zu realisieren und die Resilienz sowie die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens zu steigern. Damit verbunden ist auch eine schrittweise Diversifikation des Leistungsportfolios, mit
der die technologischen Kompetenzen ergdnzt und zugleich die bisherigen Kernkompetenzen auf den Gebieten
Sicherheitstechnologie und Mobilitat gestarkt werden sollen. Zu diesem Zweck wurde in den vergangenen Monaten
ein Trendidentifikations- und Technologiemanagementsystem entwickelt und implementiert. Dies ermoglicht es,
systematisch neue Geschdftsideen zu entwickeln, zu validieren und bei entsprechender Wirtschaftlichkeit in
konkrete Programme zu {iberfiihren.

Die klassischen Technologiefelder Materialtechnologie und Leichtbau, Reibungsreduzierung sowie Medien-
steuerung werden durch weitere und neue Technologiefelder gestdrkt. Im Wesentlichen sind dies Digitalisierung,
Clean Mobility, neue Mobilitdtskonzepte (teleoperiertes Fahren) im zivilen und militdrischen Umfeld sowie
Technologien und Produkte fiir die Wasserstoff-Wirtschaft, seiner Lagerung und Verteilung bis hin zur Nutzung.

Im Geschéftsfeld Wasserstoff wurden im Jahr 2021 erste Auftrdage verbucht. Das Booked Business auf dem Wachs-
tumsmarkt Wasserstoff belief sich im Geschaftsjahr 2021 auf 123 MioEUR und betrifft Brennstoffzellensysteme
von verschiedenen Anbietern. Seit September 2021 ist Rheinmetall iiberdies Teil der vom Bund und vom Land
Nordrhein-Westfalen finanziell unterstiitzten nationalen Wasserstoff- und Brennstoffzelleninitiative. Rheinmetall
ist industrieller Partner des Forschungs- und Entwicklungskonsortiums des in puncto Wasserstoff renommierten
Zentrums fiir Brennstoffzellen Technik (ZBT) in Duisburg, das als eines von vier in Deutschland geférderten Inno-
vations- und Technologiezentren fiir Wasserstofftechnologie (ITZ) ausgewahlt wurde.

Im Zuge der Digitalisierungsstrategie wurden im Geschaftsjahr 2021 zwei Projekte vorbereitet, die im Jahr 2022
vollzogen werden sollen. Zum einen wurde ein Kaufvertrag zum Erwerb der Aktivititen des renommierten
Drohnenherstellers EMT in Form eines Asset Deals unterschrieben. Die in Penzberg, Bayern, ansdssige EMT
Ingenieurgesellschaft Dipl.-Ing. Hartmut Euer mbH engagiert sich auf dem Feld der Entwicklung, Produktion und
Instandhaltung von unbewaffneten, taktischen Flugsystemen zur Aufklarung. Wichtigster EMT-Kunde ist die
Bundeswehr, die das von EMT neu entwickelte Aufklarungssystem LUNA NG einfiihrt. LUNA NG ist ein Schliissel-
element in der vernetzten Kommunikation und Aufkldrung (C4ISTAR) und Kernstiick der taktischen
Dateniibertragung. Des Weiteren wurde eine Absichtserkldrung iiber eine Ubernahme von 25,1% der Anteile des
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ungarischen Digitalisierungsdienstleisters und IT-Anbieters 4iG mit dem Mehrheitsaktiondr unterschrieben. Diese
Kooperation soll entscheidend dazu beitragen, die Stellung Rheinmetalls als fiihrendes Systemhaus fiir Sicher-
heitstechnologien in Zentral- und Osteuropa weiter zu starken. Auch im Hinblick auf die ErschlieBung ziviler Markte
und neuer Technologiefelder wie z. B. der Satellitentechnologie bietet die geplante Zusammenarbeit groRe Chancen.
So wird 4iG als strategischer IT-Partner von Rheinmetall fungieren, um neue digitale Marktpotenziale zu erschlief}en.

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Konzernstrategie

Unser 1889 gegriindetes Technologieunternehmen ist international tatig. Wir bekennen uns zu fairem Wettbewerb
sowie rechtmafigem, integrem und ethischem Handeln. Die Ausrichtung des Konzerns auf Nachhaltigkeit — das gilt
insbesondere mit Blick auf die wichtigen gesellschaftspolitischen Themen von sozialer Verantwortung bis hin zum
Klima- und Umweltschutz — ist ein wesentlicher Bestandteil der Konzernstrategie. Nachhaltiges Wirtschaften im
Einklang mit der Umwelt ist ein Kernelement der Geschdfts- und Produktionsprozesse und dient der langfristigen
Zukunftssicherung des Unternehmens. Neben Kontinuitdt, wirtschaftlichem Wachstum und der Einhaltung von
Grundsatzen guter Unternehmensfiithrung ist der umsichtige Umgang mit natirlichen Ressourcen Teil unseres
Selbstverstdandnisses. Wir fiihlen uns dazu verpflichtet, negative Auswirkungen aus unseren Geschaftsaktivitaten auf
die Umwelt soweit moglich zu vermeiden sowie transformative Verdnderungen zu implementieren, die dazu
beitragen, unseren Planeten fiir die heutige Gesellschaft und nachfolgende Generationen zu schiitzen sowie ein
nachhaltigeres Geschaft fiir alle unsere Stakeholder zu ermoglichen.

Als langfristig handelndes Unternehmen unterstiitzen wir das Ziel des Pariser Klimaabkommens aus dem Jahr
2015, die globale Erderwdrmung bis 2100 gegeniiber der Zeit vor der Industrialisierung (1850) auf deutlich unter
2°C, besser 1,5°C, zu begrenzen. CO,-Neutralitdt im Jahr 2035 bezieht sich in einem ersten Schritt auf die
Emissionen innerhalb unseres Unternehmens (Scope 1) sowie die Emissionen der Erzeugung unserer bezogenen
Energie (Scope 2). Wir planen zudem, mittel- bis langfristig auch Scope-3-Emissionen, z. B. aus der Nutzungs-
phase und der Beschaffung von Giitern und Dienstleistungen, weiter zu reduzieren. Durch unser Commitment zur
Science Based Target Initiative (SBTi), das im ersten Quartal 2022 erfolgen soll, arbeiten wir mit einer der fiihren-
den internationalen Organisationen zusammen, um diese Herausforderungen zu meistern. Die SBTi ist ein unab-
hangiges Expertengremium, durch das die Klimaschutzziele von Unternehmen auf ihre Wirkung hin untersucht
werden. Aus heutiger Sicht werden wir Anfang des Jahres 2024 der SBTi unsere Roadmap zur Erreichung unserer
ambitionierten Ziele im Scope 1, Scope 2 und Scope 3 zur Validierung vorlegen, um einen objektiven Nachweis fiir
uns und unsere Stakeholder zu erhalten.

Unser Bekenntnis zu wirtschaftsethischen Themen unterstreichen wir neben unserem Internationalen Framework
Agreement Fair2All (Grundsédtze zur sozialen Verantwortung) mit der Unterzeichnung des Global Compact der
Vereinten Nationen, der weltweit giiltige Richtlinien fiir die Bereiche Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
schutz und Korruptionsbekampfung festlegt und Unternehmen verpflichtet, diese einzuhalten.

Zur weiteren Starkung einer nachhaltig positiven Unternehmensentwicklung dient eine langfristige Verglitungs-
komponente, die unter anderem Nachhaltigkeitsziele integriert. Fiir das obere und mittlere Management wird ab
dem Geschéftsjahr 2022 die Umsetzung von Mafinahmen in den Themengebieten Umwelt und Soziales im Long-
Term-Incentive mit 20% beriicksichtigt werden.

Forschung und Entwicklung

Im Geschéaftsjahr 2021 lagen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung im Rheinmetall-Konzern bei
337 MioEUR (Vorjahr: 343 MioEUR). Davon wurden 55 MioEUR (Vorjahr: 68 MioEUR) an Kunden weiterberechnet.
Im Berichtsjahr sind vom Gesamtaufwand fiir Forschung und Entwicklung 77 MioEUR (Vorjahr: 45 MioEUR) als
Entwicklungskosten aktiviert worden. Die Forschungs- und Entwicklungsquote lag bezogen auf den Gesamtumsatz
im Konzern bei 6,0% (Vorjahr: 6,4%).

Die Anzahl der mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist im Ver-

gleich zum Vorjahr um 276 Personen oder 6,7% zum Jahresende 2021 auf 4.380 Personen gestiegen (Vorjahr:
4.104 Personen). Das entspricht — bezogen auf die Gesamtbelegschaft — einem Anteil von 21,7% (Vorjahr: 21,0%).
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Forschung und Entwicklung

2021 2020

Mitarbeiter Forschung und Entwicklung (FTE) 4.380 4.104
Mitarbeiter Forschung und Entwicklung in % zur Gesamtbelegschaft 21,7 21,0
Kosten Forschung und Entwicklung (MioEUR) 337 343
davon aktiviert 77 45
FuE-Quote (Kosten Forschung und Entwicklung im Verhéltnis zum Umsatz) 6,0 6,4

Hinsichtlich der einzelnen Divisionen des Rheinmetall-Konzerns zeigt sich bei den Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen auch im Geschéftsjahr 2021 erneut eine differenzierte Verteilung. Die mit Abstand hochsten Auf-
wendungen verzeichnet mit 151 MioEUR wie in den Vorjahren die Division Sensors and Actuators (Vorjahr:
151 MioEUR). Die Division Weapon and Ammunition reduzierte die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
gegeniiber dem Vorjahr um -14,8% auf 69 MioEUR; Vehicle Systems verringerte die entsprechenden Mittel gering-
fligig um -1,6% auf 61 MioEUR. Bei Electronic Solutions entfielen im Geschéaftsjahr 2021 insgesamt 38 MioEUR auf
die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten, was gegeniiber dem Vorjahreswert einer Steigerung um 2,7% ent-
spricht. In der Division Materials and Trade betrugen die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen im Berichts-
jahr 13 MioEUR und lagen damit auf dem Niveau des Vorjahres.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen nach Divisionen

MioEUR 2021 2020
Rheinmetall-Konzern 337 343
Vehicle Systems 61 62
Weapon and Ammunition 69 81
Electronic Solutions 38 37
Sensors and Actuators 151 151
Materials and Trade 13 13
Konsolidierung/Sonstige 5

Die Verteilung der insgesamt 4.380 im Rheinmetall-Konzern zum Jahresende 2021 im Bereich Forschung und Ent-
wicklung beschéftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf die einzelnen Divisionen ist in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt. Dabei verzeichnen die Divisionen Vehicle Systems mit einem Anstieg um 176 Personen und
Electronic Solutions mit 92 Personen den hdchsten Zuwachs bei den F&E-Beschiftigten, wahrend in den
restlichen Divisionen die Zahl der Beschaéftigten in den entsprechenden Bereichen in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres geblieben ist.

Mitarbeiter Forschung und Entwicklung nach Divisionen

FTE, 31.12. 2021 2020
Rheinmetall-Konzern 4.380 4.104
Vehicle Systems 1.276 1.100
Weapon and Ammunition 667 656
Electronic Solutions 1.328 1.236
Sensors and Actuators 970 988
Materials and Trade 110 100
Sonstige Gesellschaften 29 24

Forschung und Entwicklung in der Sicherheitstechnik

Die Divisionen von Rheinmetall, die vor allem auf Sicherheitstechnik ausgerichtet sind, sind auf die Entwicklung
und Fertigung von Komponenten und Systemen zum Schutz von Menschen, Fahrzeugen, Flugzeugen, Schiffen und
Objekten spezialisiert. Sie stehen fiir die Sicherheit von Einsatzkrédften, die an militarischen Operationen
teilnehmen, aber auch fiir den Schutz von zivilen Sicherheitskraften.
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Die Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions setzen mit ihren Produkten
immer wieder neue technische Standards: von Fahrzeug-, Schutz- und Waffensystemen iiber
Infanterieausstattungen und Flugabwehr bis hin zur Vernetzung von Funktionsketten sowie im Bereich Simulation
und Ausbildung. Sie richten ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten auf die von der Bundeswehr vorgege-
benen nationalen Fahigkeitsschwerpunkte sowie auf die Missionsanforderungsprofile internationaler Streit- und
Sicherheitskrafte aus, die im 21. Jahrhundert vor wachsenden Herausforderungen und vielschichtigen
Bedrohungen stehen. Neben multinationalen Einsadtzen zur Stabilisierung und Krisenbewdltigung steht dabei die
Auftragserfiillung der Bundeswehr und anderer NATO-Streitkrafte im Zusammenhang mit der Landes- und Biind-
nisverteidigung zunehmend im Mittelpunkt. Moderne und aufgabengerechte Ausriistungen auf hohem technolo-
gischen Niveau konnen in den Einsatzszenarien der Streitkrdfte Fiihrungsfahigkeit, Durchhaltevermogen,
Mobilitdt, Wirksamkeit und Uberlebensfihigkeit der Soldatinnen und Soldaten entscheidend verbessern.

Division Vehicle Systems

Mit der fortschreitenden Digitalisierung militarischer Fahrzeuge nimmt auch die Vielfalt der Unterstiitzungs- und
Automatisierungsfunktionen in den Systemen zu. Diese Funktionen bilden seit Jahren einen Schwerpunkt der F&E-
Aktivitaten der Division Vehicle Systems. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten orientieren sich zudem da-
ran, wie sich Aufgaben fiir den Bediener vereinfachen und zusammenfassen lassen, um am Ende die Besatzungs-
starke der modernen Kampffahrzeuge zu optimieren. Dabei steht nicht nur die Reduzierung der Besatzungsstarke
im Vordergrund, sondern auch deren Entlastung von monotonen Tatigkeiten und die Verringerung des Risikos fiir
die Besatzung in gefahrlichen Situationen. Durch entsprechende Sensoriken und Algorithmen kann in diesem Zu-
sammenhang ein hoher Grad an Automatisierung in der Funktionsausfiihrung erreicht werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Division unter anderem fiir die Bundeswehr das Projekt InterRoC
(Interoperable Robotic Convoy) betreut. Dabei wurden zwei Logistik-Lkw vom Typ HX2 mit einem sogenannten
Rheinmetall-B-Kit ausgestattet, das Komponenten eines kommerziellen Drive-by-Wire-Systems enthélt. Damit
sind die Lkw (iber eine fahrzeugunabhédngige Schnittstelle hinsichtlich der Gas-, Brems- und Lenkfunktion
bedienbar und fiihrbar etwa mit Blick auf die Rickkopplung der Geschwindigkeit, Motordrehzahl oder der
Lenkkréfte. Mit der Integration eines vom Kunden beigestellten Autonomie-Kits (A-Kit) wurden die beiden Lkw tiber
diese Schnittstelle fiir autonomes Fahren aufgeriistet, um so als Konvoi — bestehend aus einem bemannten
Fiihrungsfahrzeug und einem oder mehreren unbemannten Folgefahrzeugen — eingesetzt werden zu kénnen.
Dabei wird die Fahrzeugumgebung mit Hilfe des A-Kits erfasst, der Weg ermittelt und tUber das B-Kit die
Fahrzeugplattform entsprechend bedient und riickgekoppelt. Eine notwendige Parametrisierung sowohl des A-Kits
als auch des B-Kits wurde auf dem Rheinmetall-Erprobungsgeldnde in Unterliil vorgenommen, sodass die beiden
Lkw im Herbst 2021 dem Kunden auf dessen Testgeldnde in Trier vorgefiihrt werden konnten.

Ein weiteres Projekt im Bereich des autonomen Fahrens war der eigenfinanzierte Aufbau eines autonomen Ketten-
fahrzeugs auf Basis des Wiesel 2. Dabei wurde ein Wiesel-Kettenfahrzeug — wie bei dem Lkw im InterRoC-Projekt —
mit einem Rheinmetall-B-Kit ausgeriistet. Als Autonomie-Kit kam das A-Kit der Rheinmetall-Tochtergesellschaft in
Kanada zum Einsatz. Das Fahrzeug wurde am Rheinmetall-Standort der Division in Australien parametrisiert und
fiir das autonome Fahren ertiichtigt. Die Prasentation des ACW (Autonomous Combat Warrior) konnte aufgrund
der strikten pandemiebedingten Schutzmafinahmen in Australien nicht wie geplant zusammen mit dem Kunden
als Prasenzveranstaltung stattfinden, sondern wurde (iber eine Videoprasentation zum Ende des Jahres 2021
realisiert.

Die Aktivitaten im Bereich des autonomen Fahrens werden auch im Geschéftsjahr 2022 fortgesetzt, wobei neben
Kundenprojekten zu speziellen Einzelthemen auch die Grundlagen der Sensoreinbindung und Sensorfusion in die
software-basierte Fahrzeugfiihrung im Fokus stehen werden.

Division Weapon and Ammunition

In Hinblick auf die wieder zunehmenden Herausforderungen in der Landes- und Biindnisverteidigung verstarkt
sich der Trend, gegnerische Kréfte auf groBere Entfernung mit iberlegener Feuerkraft zu bekdmpfen. Rheinmetall
ist es vor diesem Hintergrund im Geschéftsjahr 2021 gelungen, die Reichweite des bestehenden 155mm-Artillerie-
systems mittels neuer Technologien zu steigern. Ein weiterer Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit lag auf dem neuen 130-mm-Waffensystem mit den Hauptkomponenten Waffe, Munition und Autolader,
dessen hohe Leistungsfahigkeit unter anderem in Bezug auf Treffgenauigkeit und Wirkung im Ziel nachgewiesen
werden konnte.
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Die wieder erstarkte Bedrohung durch konventionelle Panzerabwehrwaffen, seien es Lenkflugkdrper oder mit
Kanonen verschossene Munition, erfordern dariiber hinaus neue Ansdtze zum Schutz gepanzerter Plattformen.
Dabei gilt es, einen systemvertraglichen Schutz gegen diese neuen Bedrohungen zu entwickeln. Im Geschéftsjahr
2021 hat Rheinmetall in diesem Zusammenhang seine Vorbereitungen fiir das deutsch-franzésische Main Ground
Combat System (MGCS) weiter vorangetrieben. Die Entwicklungen aktiver wie auch passiver Schutztechnologien
fiir kiinftige Kampfpanzer wurden fortgefiihrt und in ein integriertes Schutzkonzept tiberfiihrt.

Der Konflikt zwischen Armenien und Aserbaidschan um die Region in Berg-Karabach im Jahr 2020 offenbarte eine
neue Bedrohungslage fiir konventionelle Kampffahrzeuge durch Drohnen und durch sogenannte Loitering
Munition. Diese neuen, teilweise disruptiven Technologien fokussieren die Angriffe auf die derzeit zumeist nur
schwach geschiitzte Stelle eines Fahrzeuges, ndamlich die Dachstruktur. Moderne Top-Attack-Drohnen und
Loitering Munition sind dabei mit einer Bandbreite an Sensoren und Wirkmitteln ausgestattet, denen durch neu-
artige Technologien begegnet werden muss. Rheinmetall hat deshalb im Geschaftsjahr 2021 die Konzeptionierung
und Entwicklung eines entsprechenden Schutzsystems gegen diese Bedrohungsart eingeleitet. Dieses System
wird als Fahrzeug-Selbstschutzsystem im Nachstbereich fungieren und unterschiedliche Technologien aus den
Bereichen Aktiv- und Passivschutz sowie Electronic Warfare kombinieren.

Ein weiterer Entwicklungsschwerpunkt resultierte aus der Tatsache, dass Raketen-Zielsuchkopfe neuester Gene-
ration hochauflosende Sensorik und abbildende Algorithmen sowohl im Infrarot- als auch im Radarbereich ver-
wenden. Rheinmetall entwickelt in diesem Zusammenhang innovative Tarn- und Tduschmafinahmen, die diese
Bedrohungen sicher abwehren kdnnen. Hierbei wird zundchst die rdumliche, zeitliche und spektrale Signatur des
zu schiitzenden Ziels durch eine koordinierte Ausbringung von strukturierten aktiven und passiven Scheinzielen
nachgebildet. Nachdem der Zielsuchkopf das Tdauschziel akzeptiert hat, wird dieses vom eigentlichen Ziel aktiv
separiert. Im Marinebereich nutzt Rheinmetall dafiir sein bewdhrtes dreh- und schwenkbares Werfersystem MASS.
Damit kdnnen auch kundenspezifische Tduschsignaturen durch eine individuell wahlbare Anzahl, Position und
Sequenz von verschiedenen GegenmaBnahmen erzeugt werden.

Ein Schwerpunkt innerhalb der Division Weapon and Ammunition liegt auch auf den Herausforderungen der
Ersatzteilversorgung und -logistik. Die additive Fertigung mittels 3-D-Druck ermdglicht es der Division bereits
heute, Bauteile innerhalb weniger Stunden oder Tage nachzubauen. Ein Beispiel dafiir ist ein erstes Pilotprojekt
einer Mittelkaliberwaffe, fiir die mehrere metallische Bauteile additiv nachgebaut und in diversen Versuchsreihen
erfolgreich getestet wurden. Neben der technischen Umsetzung befasst sich das Projekt mit Herausforderungen
aus Qualitdtsmanagement und Zulassungsprozessen. Die Division Weapon and Ammunition hat hierzu einen
eigenen Zulassungsprozess erarbeitet, um im Fertigungsprozess und beim Bauteil die sehr hohen Qualitdtsanfor-
derungen zu priifen, zu gewdhrleisten und zu dokumentieren. Auf Basis dieses Zulassungsprozesses kann dann
die Forschung und Entwicklung auf andere Bauteile und Systeme ausgeweitet werden. Dariiber hinaus arbeitet die
Division an weiteren Logistikkonzepten, die die additive Fertigung ndher zu den Kunden bringt und die Ersatzteil-
versorgung und -logistik in Bezug auf Versorgbarkeit, Lieferzeiten und Kosten deutlich verbessern kann.

Division Electronic Solutions

Manned-unmanned Teaming (MUM-T), also die Interaktion von bemannten und unbemannten Systemen, spielt
im Gefechtsfeld der Zukunft eine zentrale Rolle. Unter der Uberschrift ,, The Focus is on People“ werden durch die
Division Electronic Solutions Technologien entwickelt und vorangetrieben, die die Streitkrédfte dabei unterstiitzen,
ihr Durchsetzungsvermdgen, die Uberlebensfihigkeit, die Fiihrungsfihigkeit, die Beweglichkeit sowie das Durch-
haltevermégen zu steigern. Um die fiihrende Position bei Digitalisierungs- und Vernetzungslésungen (z. B.
Soldatensysteme) weiter auszubauen, liegt ein Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der
Division auf der Entwicklung von Future Human Capabilites und der Unterstiitzung der Besatzung von
digitalisierten Fahrzeugsystemen.

Im Rahmen der Modernisierung und Erweiterung bestehender Soldatensysteme wurde ein aktives und
intelligentes (Kl-basiertes) Exoskelett fiir die physische Unterstiitzung der oberen Extremitdten bei militdrischen
Anwendungsféllen als erstes physisches Funktionsmuster entwickelt. Das Exoskelett soll Soldaten kiinftig bei
schweren kérperlichen Arbeiten vor allem im Bereich der militarischen Logistik, des Sanitdtsdienstes und der
Instandsetzung unterstiitzen. Ziel ist es, die physische Uberlastungen des Bewegungsapparates zu reduzieren
und die Leistungsfahigkeit der Soldaten zu steigern. AuBerdem wurde die Entwicklung von Kl-basierten Assistenz-
systemen weiter vorangetrieben. Eine plattformbasierte Anwendung zur automatisierten Detektion, Identifikation,
Klassifizierung und zum Tracking verschiedener Objekte, z. B. fiir Rad- und Kettenfahrzeuge, soll die Besatzungen
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perspektivisch entlasten und Arbeitsabldufe beschleunigen. Hierzu wurde ein erstes simulationsbasiertes
Labormuster entwickelt, integriet und demonstriert. Die Entwicklung physischer Prototypen ist in den
kommenden Jahren beabsichtigt.

Auch der Geschéftsbereich Air Defence and Radar Systems verfolgt das Ziel, den internationalen Kunden von
Rheinmetall verbesserte Fahigkeiten zu verschaffen, im Rahmen von Einsdtzen die militdarische Lage optimal zu
beurteilen und anhand dieser Informationen ein hohes Maf3 an Schutz fiir die Krafte vor Ort zu gewahrleisten. Als
Antwort auf alle gegenwartigen und neu aufkommenden Bedrohungen aus der Luft, einschlieBlich kleiner Drohnen
und Uberschallraketen, wurde die Rheinmetall Multi Sensor Unit (MSU) entwickelt. Basierend auf einer hoch-
modularen und skalierbaren Architektur verfiigt diese Sensoreinheit iber ein 3-D-AESA-Suchradar der neuesten
Generation als primdren Suchsensor und verwendet Kl-basierte Sensor-Daten-Fusion (SDF), um das kombinierte
lokale Luftbild zu generieren. Dariiber hinaus wurde eine neue Sensortechnologie fiir die aktiven und passiven
Such- und Folgesensoren fiir Feuerleitgerdte der bodengestiitzten Flugabwehr entwickelt sowie moderne, rollen-
basierte Touchscreen-Bildschirme fiir die Bedieneroberflache.

Forschung und Entwicklung fiir zivile Anwendungen

Klimawandel, globale Ressourcenverknappung und Transformation der Markte waren im Jahr 2021 die wichtigsten
Einflussfaktoren auf die technologischen Entwicklungen im Mobilitdatssektor. Auf EU-Ebene wurde mit ,,Fit for 55¢
ein konkret an den Individual- und Transportverkehr adressiertes Vorschlagspaket der EU-Kommission geschniirt,
das die Reduktion der CO,-Emissionen der Pkw-Flotte um 55% bis zum Jahr 2030 vorsieht. AuBerdem sollen ab
dem Jahr 2035 nur noch CO,-emissionsfreie Neuwagen zugelassen werden. Dariiber hinaus steht mit der Ankiin-
digung der EU Abgasnorm Euro 7 eine weitere Verscharfung an, welche weitere Schadstoffe im Vergleich zur
aktuell geltenden Euro-6d-Norm sowie einheitliche Grenzwerte fiir Diesel- und Ottomotoren regeln soll. Diese
Regulierungsschritte werden die F&E-Aktivitdten der Divisionen Sensors and Actuators und Materials and Trade in
den kommenden Jahren mafigeblich beeinflussen.

Zudem fiihrt die Transformation der Automobilindustrie im Hinblick auf alternative Antriebsformen zu neuen Her-
ausforderungen. So kiindigten viele Automobilhersteller in den vergangenen Monaten den Ausstieg aus dem
etablierten Verbrennungsmotor an, um den zu erwartenden legislativen Regulierungen zuvorzukommen. Im Jahr
2030 werden nach aktuellen Expertenschatzungen ungefahr 36% der weltweit produzierten Light Vehicles — das
entspricht rund 37,4 Millionen Einheiten — mit einem batterieelektrischen Antrieb ausgestattet sein.

Neben dem batterieelektrischen Antrieb riickt — oftmals unterstiitzt von Férderprogrammen — auch regenerativ
erzeugter Wasserstoff als Energietrager in vielen Landern stdrker in den Vordergrund. Soweit es den Mobilitats-
sektor betrifft, liegt der Schwerpunkt dabei auf dem Einsatz von Wasserstoff in Brennstoffzellensystemen fiir Nutz-
fahrzeuge, mit denen sich Reichweiten erzielen lassen, die denen fossiler Kraftstoffe entsprechen.

Dariiber hinaus hat Rheinmetall im Geschaftsjahr 2021 die Entwicklungsaktivitdten bei sogenannten Interior-
Monitoring-Systemen erfolgreich vorangetrieben, die der zukiinftigen europédischen Gesetzgebung entsprechend
in neu zugelassenen Fahrzeugen zwecks Uberwachung der Fahreraufmerksamkeit verbaut werden miissen. So
erfolgte fiir das Projekt ,,Radar Driver & Interior Monitoring Systems* — vor dem Hintergrund einer moglichen Uber-
fiihrung in ein Serienprojekt — die Integration eines Demonstratorsystems in einen Serien-Pkw, mit dem Kunden-
vorstellungen erfolgen. Parallel wurden weitere Studien in den Technologiefeldern urbane Mobilitatskonzepte,
Wasserstofftechnologie, alternative Treibstoffe sowie zur urbanen Ladeinfrastruktur betrieben.

Im Zusammenhang mit der Coronapandemie ist die von Rheinmetall angebotene Technik zur Luftreinigung in
Gebduden von besonderem Interesse. Diese Luftreinigungsgerdte leisten einen wichtigen Beitrag zur
Sicherstellung der Raumhygiene und damit beispielsweise zur Aufrechterhaltung des Prasenzunterrichts in
Schulen. Rheinmetall erhielt in 2021 von der Stadt Hamburg einen Groflauftrag fiir Luftreinhaltungstechnik in
Schulen und hat insgesamt bereits mehr als 1.000 Gerdte ausgeliefert.
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Division Sensors and Actuators

In der Division Sensors and Actuators konnte durch die Zusammenarbeit mit mehr als 20 Kunden im Geschéftsjahr
2021 die Vermarktung der Brennstoffzellen-Kathodenventile deutlich beschleunigt werden. Dabei stiefen insbe-
sondere die erzielte hohe Dichtheit der Stack Isolation Valves (SIV) sowie die Maglichkeit, Klappen mit integrierter
Lageregelungselektronik anzubieten zu kénnen, auf besonderes Kundeninteresse. Es wurden neue Mérkte und
Kunden hinzugewonnen und erste Schritte auf dem chinesischen Markt unternommen. Viele neue
Kundenbestellungen von Produktmustern sind Beleg fiir den anhaltenden Trend eines global wachsenden
Wasserstoff- und Brennstoffzellen-Marktes.

Neben den bekannten Einsatzgebieten von Brennstoffzellen in stationdren Anlagen und Nutzfahrzeugen, konnten
zudem neue Kundenkontakte in den Segmenten Schienenfahrzeuge und bei maritimen Fahrzeugen gekniipft
werden. Um in diesem anspruchsvollen Einsatzgebiet mit passenden Produkten einzusteigen, sind
Produktapplikationen nach dem Gleichteileprinzip erarbeitet worden. Diese sollen im Jahr 2022 an erste Kunden
ausgeliefert werden.

Bei On- und Off-Road-Anwendungen gewinnt die Elektrifizierung — neben der etablierten Dieseltechnologie —
weiter an Bedeutung. In den Féllen, in denen der Einsatz von schweren Batteriepaketen unattraktiv wird, ist die
Technologie der Wahl oft eine Brennstoffzelle, fiir die der benétigte Strom an Bord auf Basis von Wasserstoff
erzeugt wird. Fiir eine effiziente Nutzung und eine lange Lebensdauer der Brennstoffzellen-Stacks ist eine konti-
nuierliche Uberstrémung mit Wasserstoff erstrebenswert. Um den iiberschiissigen Wasserstoff wieder nutzbar zu
machen, ist ein sogenanntes Wasserstoffrezirkulationsgebldse Teil des Systems. Diese Technologie und die ent-
sprechenden Produkte wurden von Rheinmetall entwickelt. Prototypen sind bereits seit Jahren in kleineren Flotten
im Einsatz. Im Jahr 2021 hat Rheinmetall erstmals zwei Grof3auftrage von weltweit fiihrenden Unternehmen der
Brennstoffzellentechnologie erhalten und damit begonnen, Kapazitaten fiir die Serienproduktionen zu schaffen.

Ein weiteres Produkt fiir die kiinftigen elektrifizierten Lkw-Flotten sind die Hochspannungs-KithImittelpumpen.
Diese Technologie bietet eine hohe Kiihlleistung und wird in den Hochvolt-Stromkreis der Fahrzeuge integriert.
Dieses Produkt rangiert im Hinblick auf seine Effizienz am oberen Ende der breiten Pumpen-Produktpalette, die
Rheinmetall fiir verschiedene mobile und stationdare Anwendungen entwickelt hat.

Um der kiinftigen CO,-Gesetzgebung der EU fiir den Lkw-Bereich gerecht zu werden, sind alle Hersteller
gezwungen, ihre CO,-Emissionen in zwei Schritten (2025 und 2030) deutlich zu reduzieren. Rheinmetall partizi-
piert an dieser Entwicklung mit einer vollvariablen mechanischen Kithimittelpumpe, die den Energieverbrauch auf
Basis des tatsdchlichen Bedarfs an Kiihlleistung optimiert. Das in diesem Zusammenhang neu entwickelte tech-
nische Konzept unterstiitzt eine Regelungsstrategie, die auch eine ,,Kein-Durchfluss-Stellung” beinhaltet. Im Jahr
2021 erhielt Rheinmetall den Zuschlag von zwei grofien europdischen Lkw-Herstellern und wird deren Flotten ab
dem Jahr 2024 mit diesem Produkt ausriisten.

Haufig sind Elektromotoren nicht optimal gekiihlt, was zu einem geringeren Wirkungsgrad und einer niedrigen
Dauerleistung fiihrt. Rheinmetall sieht daher einen klaren Trend zur Olkiihlung fiir Elektromotoren. Das nicht leit-
fahige Ol kann dabei direkt auf die Wicklungen des E-Motors gespritzt werden, was zu einer sehr effizienten
Kiihlung fiihrt. Basierend auf der langjdhrigen Erfahrung mit mechanischen Olpumpen sowie elektrischen
Kiihimittelpumpen wurde eine neue Produktfamilie elektrischer Olpumpen fiir Kiihl- und Schmieranwendungen
entwickelt. Rheinmetall erhielt im Jahr 2021 von einem US-amerikanischen Kunden die Nominierung fiir diese
Technologie. Start der Serienproduktion ist fiir 2023 vorgesehen.

Im Rahmen der E-Mobility-Strategie hat die Division zwischenzeitlich auch ein innovatives Produktportfolio fiir
Hochvoltschalter entwickelt. Hochvoltschalter dienen dem sicheren Ein- und Ausschalten des Hochvoltbordnetzes
und missen auch im Kurzschluss- oder Crashfall schnell und sicher spannungsfrei abschalten. Dazu zahlen Hoch-
voltschiitze, Pyrosicherungen und PyroschlieBer fiir 400- bis 900-Volt-Gleichstrom-Applikationen (VDC). Die
neuartigen Hochvoltschiitze zeichnen sich durch eine sehr kompakte Bauform bei geringem Gewicht aus. Ferner
kommen die Rheinmetall-Schiitze selbst bei goo VDC ohne die {ibliche Léschgasfiillung aus, wodurch keine Berst-
gefahr entsteht und eine ldngere Lebensdauer bei hoheren Leitungstemperaturen garantiert werden kann. Dariiber
hinaus wurde eine Hochvolt-Pyrosicherung entwickelt, die im Notfall in der Lage ist, das Hochvoltbordnetz bei 9oo V
und 30 kA innerhalb von nur einer Millisekunde sicher abzuschalten. Damit kénnen kiinftig in leistungsstarken
800-V-Fahrzeugantrieben klassische Schmelzsicherungen ersetzt werden. Vorteil der neuen Technologie mit
Pyroaktuator ist das wesentlich schnellere und auch sicherere Trennen des Bordnetzes im Kurzschluss- bzw. Crashfall.
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Die Division hat einen elektrischen Kaltemittelverdichter (electrical Climate Compressor — eCC) fiir mobile An-
wendungen in Fahrzeugen zur Serienreife entwickelt. Dieses Produkt hat ein Alleinstellungsmerkmal, weil es als
Systembaukasten konzipiert wurde, sodass mit nahezu unverdndertem Design unterschiedliche Fahrzeug-
Spannungslagen (HV2-400 V und HV3-800 V) abgedeckt werden kénnen. Dariiber hinaus werden in der Steuer-
ungselektronik verschiedene Kommunikationsprotokolle und Ubertragungsgeschwindigkeiten so vorgehalten,
dass der Kaltemittelverdichter sehr flexibel durch Software-Parametrierung von CAN- auf LIN-Kommunikation auch
mit unterschiedlichen Datenbusgeschwindigkeiten umgestellt werden kann. Diese Eigenschaften ermdéglichten
es, im Geschdftsjahr 2021 ein erstes Seriengeschaft mit einem namhaften deutschen Kunden zu buchen. Dieser
bendtigt ein Produkt fiir eine 400-V- und optional eine 800-V-Spannungslage, welches sehr flexibel auf unter-
schiedliche Zielanwendungen ausgerichtet werden kann.

Division Materials and Trade

Bei motorischen Anwendungen von Gleitlagern standen im Geschéftsjahr 2021 die Lokalisierung von hochbelast-
baren Zweistofflagern am Fertigungsstandort in Indien sowie die Konsolidierung des Vormaterial- und damit des
Produktportfolios fiir den europdischen Markt im Vordergrund. Dagegen fokussierten sich die F&E-Aktivitdten bei
auflermotorischen Anwendungen im Automotive-Umfeld auf den Ausbau der Metall-Polymer-Produktportfolios fiir
Interieur, Exterieur und Chassis-Bereich. AuBerdem wurde der Serienanlauf einer neuen Produktgruppe fiir Nutz-
fahrzeug-Bremssysteme begleitet.

Wesentliche Schwerpunkte lagen im Jahr 2021 in der Entwicklung, der Industrialisierung und den Serienanldufen
fuir verschiedene industrielle Anwendungen aufierhalb des Automotive-Umfelds. Neben der Weiterentwicklung
von bestehenden Materialien fiir Anwendungen im Sektor der erneuerbaren Energien wurde an neuen Produkten
fiir Hydraulik-, Getriebe- und Kompressoren-Anwendungen sowie fiir mechatronische Komponenten gearbeitet.

In der Geschaftseinheit Castings der Division Materials and Trade stand die Umsetzung eines komplexen Zylinder-
kurbelgehduses im Niederdruck-Sandgussverfahren sowie der Ausbau der Prozessentwicklung zur
Serienfertigung von E-Motor-Gehausen fiir elektrische Pkw-Fahrantriebe im Fokus. Dabei riickten die Entwicklung
und die Erweiterung des Produktportfolios fiir den europdischen und fiir den asiatischen Markt in den Vorder-
grund. Im Bereich der Laufflaichenbeschichtung mittels des Metall-Spritz-Verfahrens, speziell des Rotating-Single-
Wire-Verfahrens, wurde die Entwicklung von korrosionsfreien Beschichtungsmaterialien vorangetrieben.

Bei auflermotorischen Automotive-Anwendungen wurde im Wesentlichen der Ausbau des Fertigungsumfangs fiir
Leichtbauapplikationen von Struktur- und Chassis-Bauteilen betrieben. Nennenswert ist in diesem Zusammen-
hangvorallem derim Jahr 2021 erfolgte Serienanlauf eines Tragrahmens als einem im Rheinmetall-Portfolio neuen
Produkt fiir einen europdischen Automobilhersteller.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Jahr 2021 in der F&E-Analyse zur Industrialisierung verschiedener Anwendungen
auBBerhalb des Automotive-Marktes. Neben der Weiterentwicklung bestehender Prozesse und Anlagen zum Ein-
satz im Bereich erneuerbarer Energien wurde an neuen Produkten und zusatzlichen Fertigungskapazitaten fir
Komponenten in der Kommunikations-Technologie (z. B. 5-G-Antennen) gearbeitet. Darliber hinaus wurden im
Bereich Guss, Bearbeitung und Beschichtung die Prozessentwicklung und Industrialisierung von Zylinderkurbel-
gehdusen fiir Anwendungen in Motorrddern als neuem Geschdftsfeld vorangetrieben.

Auch die Entwicklung und Vermarktung von Energieriickgewinnungssystemen (Energy Recovery Systems) bildeten
im Geschéftsjahr 2021 einen Schwerpunkt der FRE-Aktivitdten. Systeme dieser Art unterstiitzen die Energiewende
auf dem Weg zur Klimaneutralitdt. Das von Rheinmetall entwickelte System stoft im Markt auf grofies Interesse —
insbesondere bei Kunden, die ihre Fahrzeuge elektrifizieren wollen. Im Berichtsjahr gab es zahlreiche Kundenan-
fragen verbunden mit kundenspezifischen Anpassungen auf die jeweilige Anwendung. AuBerdem wurde 2021 ein
erster Serienauftrag fiir ein solches Energieriickgewinnungssystem, das die Reichweite und Effizienz elektrischer
Fahrzeuge erhoht und die Lebensdauer der eingebauten Batterie verlangert, von einem amerikanischen Spezial-
fahrzeughersteller gebucht.

Das entwickelte System eignet sich zum Einsatz sowohl in Nutzfahrzeugen als auch in Pkw; es kann im Kiihl- wie
auch im Heizmodus betrieben werden. Weitere Anwendungsmoglichkeiten bestehen z. B. bei High-Power-
Charging-Ladestationen. Gegenwartig werden auflerdem Einsatzmoglichkeiten bei Warmepumpen fiir den
Gebdudesektor untersucht.
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Die Weltwirtschaft zuriick auf Wachstumskurs -

Gebremste Aufschwungsdynamik durch schleppenden Impffortschritt und Lieferengpdsse

Die Weltwirtschaft ist nach dem coronabedingten Riickschlag im Jahr 2020 im Berichtsjahr in eine moderate
Wachstumsspur zuriickgekehrt. Dabei zeigten sich allerdings deutliche regionale Unterschiede. Die Pandemie
belastete die wirtschaftliche Aktivitadt vor allem in Lédndern, in denen die Impffortschritte noch nicht ausreichend
sind. Wahrend die Bevolkerung in vielen entwickelten Volkswirtschaften weitgehend geimpft ist, blieben die Impf-
quoten in einkommensschwachen Landern noch deutlich zuriick. Dariiber hinaus bremsten im Jahr 2021
Lieferengpdsse und die Zunahme der Inflation die wirtschaftliche Erholung. Der deutsche Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zahlt auch den starken Anstieg der Rohstoffpreise und vor
allem fiir Energie zu den produktionshemmenden Faktoren hinzu. Nach Berechnungen des Internationalen
Wihrungsfonds (IWF) stieg die weltweite Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 um 5,9% gegeniiber dem schwachen
Vorjahr, in dem sich die Weltwirtschaft infolge der Coronapandemie mit -3,1% riickldufig entwickelt hatte. Das
deutliche Minus im Jahr 2020 relativiert insofern das vom IWF ermittelte Wachstum fiir das Berichtsjahr.

In seinem World Economic Outlook Update aus dem Januar 2022 errechnete der IWF fiir die Gruppe der reifen
Industrienationen fiir das Jahr 2021 eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts in Héhe von 5,0%. Die USA waren
dabei mit einem Plus von 5,6% ein wichtiger Wachstumsmotor. Etwas geringer fiel das Wachstum in der Eurozone
mit 5,2% aus.

Fir Deutschland errechneten die IWF-Experten eine Erhéhung des Bruttoinlandsprodukts um 2,7%. Der Sachver-
standigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ermittelte fiir sein Jahresgutachten 2021 fiir
Deutschland ebenfalls einen Zuwachs beim Bruttoinlandsprodukt in Hohe von 2,7%. GemaR der ,,Gemein-
schaftsdiagnose #2-2021“ der fithrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute war die wirtschaftliche Lage in
Deutschland nach wie vor von der Coronapandemie gekennzeichnet. Nach dem Abebben des Infektionsgeschehens
im Friihjahr stieg das Bruttoinlandsprodukt zundchst wieder deutlich an. Allerdings behinderten in der zweiten
Jahreshdlfte im verarbeitenden Gewerbe Lieferengpdsse bei Vorprodukten die Produktion, sodass im Wesentlichen
nur die konsumnahen Dienstleistungsbranchen zulegen konnten. Im Winter wurde die Wirtschaftsleistung erneut
durch den deutlichen Anstieg der Infektionszahlen und die anhaltenden Lieferengpdsse belastet, die sich vor allem
auf das stark in die globalen Wertschopfungsketten eingebundene verarbeitende Gewerbe auswirkten.

Das chinesische Bruttoinlandsprodukt lag im Jahr 2021 um 8,1% {iber dem Vorjahr. In Indien nahm die Wirtschafts-
leistung im Vorjahresvergleich um 9,0% zu. Fiir Brasilien ermittelte der IWF ein Plus von 4,7%. In der Summe stieg
die Wirtschaftsleistung der Entwicklungs- und Schwellenlédnder um 6,5%.

In ihrer Beurteilung der weltwirtschaftlichen Lage kam die Chefékonomin des IWF, Gita Gopinath, im Januar 2022
zu folgendem Schluss: "To address many of the difficulties facing the world economy, it is vital to break the hold
of the pandemic.“

Globaler Anstieg der Investitionen in Verteidigungstechnik und Cyber Security

Transnationaler Terrorismus, zwischenstaatliche Konflikte und eine zunehmend fragile Staatlichkeit in einigen
Weltregionen: Das Gefdhrdungsspektrum fiir Frieden und Sicherheit ist vielfdltiger und unberechenbarer gewor-
den. Die militarische Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine ist ein aktuelles Beispiel dafiir.
Neben konventionellen Bedrohungen sind neue Herausforderungen wie hybride Kriegsfiihrung und Angriffe im
Cyberraum hinzugekommen. Vor diesem Hintergrund unterstrich die im Berichtsjahr amtierende Bundesvertei-
digungsministerin in einer Grundsatzrede im Juni 2021 die Bedeutung moderner Technologien fiir die Verteidi-
gungsfahigkeit. Deutschland miisse den rasanten technologischen Wandel aktiv mitgestalten. Es sei wichtig, dass
die Technologien aus Deutschland kdmen. Sicherheit, Wohlstand und politische Gestaltungskraft seien entschei-
dend davon abhangig, dass Deutschland und Europa eine technologische Fithrungs- und Gestaltungsrolle inne
haben. Angesichts der neuen Bedrohungen miisse massiv in modernste Verteidigung investiert werden. Auch die
seit Dezember 2021 amtierende neue Bundesregierung bekennt sich in ihrem Koalitionsvertrag ausdriicklich zu
einer modern ausgeriisteten Bundeswehr.
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Die Verteidigungsausgaben in Deutschland sind im Jahr 2021 erneut gestiegen und betrugen rund 46,9 MrdEUR.
Damit standen der Bundeswehr 1,3 MrdEUR mehr zur Verfiigung als im Jahr zuvor. Auch fiir das laufende Jahr 2022
waren urspriinglich weitere Ausgabensteigerungen auf rund 50,3 MrdEUR geplant. Mit der Ankiindigung der
Bundesregierung Ende Februar 2022 als Reaktion auf den Ukrainekonflikt, ein ,,Sondervermdgen Bundeswehr*
von 100 MrdEUR aufzulegen und kiinftig jahrlich mindestens 2% des Bruttoinlandprodukts fiir Verteidigung
aufzuwenden, werden die deutschen Verteidigungsausgaben schon im Jahr 2022 deutlich hdher ausfallen.

Die globalen Verteidigungsausgaben beliefen sich im Jahr 2021 laut Analyse von IHS Markit auf rund
1.626,0 MrdUSD, nach 1.617,0 MrdUSD im Vorjahr. Dies entspricht einem Zuwachs um 0,6%. In den USA, dem
Land mit dem groften Verteidigungsbudget, lag der Etat mit 751,0 MrdUSD um 1,1% unter dem Vorjahreswert.
Grof3britannien erhdhte seinen Verteidigungsetat um 3,8%. Frankreich dagegen reduzierte die Ausgaben um 1,8%.
Eine deutliche Steigerung verzeichnete erneut der fiir Rheinmetall zunehmend wichtige NATO-Partner Ungarn. Dort
legte der Verteidigungshaushalt um 24,9% zu. Einen Zuwachs ermittelte IHS Markit auch fiir die Volksrepublik
China. In dem inzwischen zweitgréfiten Verteidigungshaushalt stiegen die Ausgaben um 6,2% auf 261,1 MrdUSD.
In Russland lag der Riistungsetat bei 47,8 MrdUSD und damit um 6,0% unter dem Vorjahreswert.

Auf die sicherheitspolitischen Verdnderungen, insbesondere auch die Herausforderungen im Cyberraum, hat die
NATO auf ihrem Gipfel im Juni 2021 mit einem aktualisierten strategischen Konzept reagiert, das sich auf die
Dekade bis zum Jahr 2030 bezieht. So wird sich die NATO neben ihren bisherigen Kernaufgaben kiinftig wesentlich
intensiver mit Fragen der Resilienz und dem Umgang mit neuen, disruptiven Technologien beschaftigen. Ebenso
stehen Cybergefahren und der Umgang mit hybriden Bedrohungen auf der Agenda des Biindnisses und nicht zu-
letzt die Frage, wie sich die NATO mit Blick auf den Erhalt der regelbasierten Ordnung sowie Russland und China
positionieren soll.

Verteidigungsbudgets ausgewahlter Lander MrdUSD

2021 2020
Welt s 1.626,0 1.617,0
USA 751,0 759,0
China 261,1 245,8
Indien — 63,4 68,2
GroBbritannien — 65,7 63,3
Frankreich — 58,9 60,0
Saudi-Arabien — 46,6 54,8
Deutschland — 54,6 53;2
Russland — 47,8 49,8
Australien |—4 35,2 33,6
Vereinigte Arabische Emirate (VAE) 22 24,1 23,1
Kanada = 18,5 19,1
Polen = 15,2 13,5
Niederlande g 14,0 13,0
Algerien [ ] 8,9 8,9
Norwegen [ | 7,0 6,4
Siidafrika | 3,0 3,5
Ungarn | 2,6 2,0

Quelle: IHS Markit, Januar 2022 / Werte 2021 von IHS Markit aus Januar 2022 iibernommen

Rheinmetall bleibt im militdrischen Geschift mit Vertriebserfolgen auf Wachstumskurs

Mit zahlreichen Vertriebserfolgen hat Rheinmetall seinen Anspruch, ein fiihrender Ausriistungspartner der Bun-
deswehr zu sein, auch im Jahr 2021 unterstrichen. Dariiber hinaus konnte sich Rheinmetall auch bei NATO-
Partnern als Produzent modernster Verteidigungstechnologie erfolgreich positionieren und erreichte zum Jahres-
ende 2021 mit einem Auftragsbestand mit externen Dritten der drei im Bereich der Sicherheits- und Verteidigungs-
technologie tdtigen Divisionen von zusammengenommen 13,9 MrdEUR einen neuen Hochstwert.

Wesentliche Auftragserfolge in Deutschland waren im Jahr 2021 die Upgrade-Programme fiir den Schiitzenpanzer
Puma der Bundeswehr, die ein Volumen von {iber einer halben Milliarde Euro ausmachten. AuBerdem ist es Rhein-
metall gelungen, mit dem Pionierpanzer Kodiak einen weiteren bedeutenden Erfolg zu erzielen. Rheinmetall wurde
von der Bundeswehr mit der Lieferung von insgesamt 44 dieser Pionierpanzern im Wert von rund 295 MioEUR brutto
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beauftragt. Mit dem deutschen Kunden konnte Rheinmetall dariiber hinaus einen Rahmenvertrag tiber die logistische
Einsatzunterstiitzung im Rahmen des Vorhabens ,,Bereitstellung und Unterbringung im Einsatz“ unterzeichnen und
erschliefit sich damit ein neues Geschaftsfeld im Servicebereich. Mit dem Bundeswehr-Auftrag fiir die Erstellung,
Integration und Unterstiitzung bei der Erprobung eines Laserwaffendemonstrators im maritimen Umfeld hat
Rheinmetall einen wichtigen Schritt hin zu einem einsatzfdhigen Hochenergie-Lasersystem getan. Zudem beauftragte
die Bundeswehr Rheinmetall mit der Lieferung von Laser-Licht -Modulen fiir die deutschen Streitkréfte. Bei dem Gerat
handelt es sich um eine Version des Moduls LLM-VarioRay der neuesten Generation. Die Produktfamilie ist
Bestandteil des innovativen deutschen Soldatensystems ,,Infanterist der Zukunft — Erweitertes System (IdZ-ES)“.

Auch als Partner der nicht militdrischen Sicherheitskrafte im strategischen Markt Innere Sicherheit war
Rheinmetall im Geschéftsjahr 2021 erfolgreich: In einer europaweiten Ausschreibung hat sich die Division Vehicle
Systems mit ihrem geschiitzten Mehrzweckfahrzeug Survivor R durchgesetzt und liefert an die deutsche Bundes-
polizei sowie an die Bereitschaftspolizeien der Ldnder zundchst 55 Fahrzeuge mit einem hohen zweistelligen Auf-
tragsvolumen und der Option zur Lieferung weiterer Fahrzeuge.

Dariiber hinaus konnte Rheinmetall einen wegweisenden Auftrag in der Ausriistung der NATO-Landstreitkréfte in
Europa gewinnen. Das britische Verteidigungsministerium hat Rheinmetall im Jahr 2021 mit der Modernisierung
der Kampfpanzerflotte der britischen Armee beauftragt. Das Gesamtvolumen des Auftrags belduft sich auf rund
770 MioEUR. Mit der Modernisierung werden 148 Kampfpanzer des Typs Challenger 2 zum neuen Challenger 3
umgeriistet und damit fiir weitere Jahrzehnte nutzbar gemacht. In den Niederlanden stattet Rheinmetall den dort
im Einsatz befindlichen Panzerspdhwagen mit neuen Zielgerdten aus und beliefert die dortigen Streitkrdfte im
Rahmen des bestehenden Vertrags mit moderner Artilleriemunition. Beide Auftrage wurden im Geschéaftsjahr 2021
abgeschlossen. In den USAist es im Jahr 2021 gelungen, einen wichtigen Entwicklungsauftrag im Zusammenhang
mit dem neuen Optionally Manned Fighting Vehicle (OMPV) zu akquirieren. Mit diesem in der Entwicklungsphase
befindlichen Fahrzeugtyp sollen in Zukunft die fast 3.800 Bradly-Kampffahrzeuge ersetzt werden.

Die Vertriebserfolge des Geschaftsjahres 2021 sind Beleg dafiir, dass Rheinmetall mit seinen Produkten im Bereich
der Sicherheitstechnik auch in den kommenden Jahren vom hohen Modernisierungsbedarf in vielen Streitkraften
profitieren und sich mit innovativen Losungen neue zukunftsfahige Markte mit hohem Wachstumspotenzial
erschliefen kann.

Automobilbranche in der Transformation

Die Automobilbranche befindet sich in der grofiten Transformation ihrer Geschichte. In vielen europdischen
Staaten und in der Europédischen Union ist das Aus des Verbrennungsmotors politisch gewollt und vielfach bereits
entschieden. Der Anteil von elektrisch betriebenen Fahrzeugen oder von Fahrzeugen mit hybriden Antrieben bei
den Neuzulassungen nimmt kontinuierlich zu.

Neben dem tiefgreifenden strukturellen Wandel strapazierten im Jahr 2021 teilweise stark steigende Rohstoff-
preise und der Mangel an Halbleitern sowie bei weiteren Vorprodukten die Produktion der Automobilindustrie,
sodass die vorhandene Kundennachfrage nicht in vollem Umfang bedient werden konnte. Wahrend in der ersten
Jahreshalfte aufgrund der niedrigen Produktionszahlen des Vorjahres und aufgrund des Nachholeffekts noch teil-
weise deutliche Zuwdchse realisiert werden konnten, ergab sich in der zweiten Jahreshdlfte ein negativeres Bild.

Dennoch hat laut den Analysten von IHS Markit aus dem Januar 2022 die Zahl der produzierten Pkw und leichten
Nutzfahrzeuge bis 6,0t im Jahr 2021 global um insgesamt 2,5% im Vergleich zum Vorjahr zugenommen. Damit
wurden weltweit im Jahr 2021 insgesamt 76,4 Millionen Einheiten produziert, nach 74,6 Millionen Fahrzeugen im
Vorjahr. Trotz dieser leichten Erholung blieb das Produktionsvolumen aber immer noch erheblich hinter dem
Niveau vor der Coronakrise zuriick, als im Jahr 2019 rund 89,0 Millionen Fahrzeuge weltweit von den Bandern
liefen.

Zu dem Aufwdértstrend im Jahr 2021 trugen vor allem die Markte in den USA, in Siidamerika und in Asien bei. Fiir
China ermittelte IHS Markit fiir das Jahr 2021 einen Anstieg der Produktion von 4,0%, nach dem das Land im Vor-
jahrnoch mit einem Produktionsriickgang zu kdmpfen hatte. Japan verzeichnete im Jahr 2021 ein Minus von 4,0%,
wdhrend die Fahrzeugproduktion in Indien um 25% zulegen konnte. Fiir die Gesamtheit der asiatischen Lander
(ohne Japan und China) errechnete IHS Markit ein Plus von 9,2%.
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Im USMCA-Raum (USA, Mexiko, Kanada) lag die Fahrzeugproduktion 2021 um 0,1% unter dem Vorjahreswert, was
auf den starken Riickgang der Produktion in Kanada in Hohe von 19,6% zuriickzufiihren ist. In den USA stieg die
Produktion dagegen um 3,4% zu. In Brasilien lagen die Produktionszahlen um 8,8% iiber dem Vorjahr.

Die europdische Fahrzeugfertigung wurde nach wie vor stark durch die Coronapandemie und deren
Folgewirkungen auf die Lieferketten belastet: IHS Markit ermittelte fiir den westeuropdischen Markt ein Minus von
insgesamt 6,7%. In Deutschland war der Einbruch der Fahrzeugproduktion im Jahr 2021 mit einem Riickgang um
12,3% besonders deutlich, wahrend der Riickgang der Fertigung in GroBbritannien (-6,1%), Spanien (-6,4%) und
Italien (-6,9%) deutlich geringer ausfiel. In Frankreich war ein leichtes Plus (2,4%) zu verzeichnen.

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 6,0 t Mio Stiick

Verdnderung in % 2021 2020
Welt +2,5 76,4 74,6
Westeuropa -6,7 1123 Deutschland 3,2 9,4 10,1
Osteuropa — 4,5 EEES 3,4 3,6
USA 8,9 Mexiko 3,0
USMCA 0] i —— 13,0 13,0
Brasilien +8,8 Im 2,0 1,9
Japan 7,4 China 24,3 Indien 4,1
Asien + 4,8 Labl i | Y] 47,0 44,9

Quelle: IHS Markit, Februar 2022 / Werte 2021 von IHS Markit aus Februar 2022 iibernommen

Nutzfahrzeugmarkt auf Erholungskurs

Der Weltmarkt fiir mittelschwere und schwere Nutzfahrzeuge tiber 6,0t wurde im Jahr 2021, dhnlich dem Pkw-
Markt, neben der Coronakrise durch den Mangel an Halbleitern, hohe Frachtpreise und Umweltauflagen belastet.
Allerdings zeigten sich starke regionale Unterschiede. Fiir das Gesamtjahr 2021 prognostizierte IHS Markit auf
Basis der Zahlen vom Februar 2022 ein Plus von 0,5% im Vergleich zum Vorjahr.

In Westeuropa nahm die Truck-Produktion laut IHS-Markit-Hochrechnung fiir das Gesamtjahr 2021 um 11,0%
gegeniiber dem Vorjahr zu. Hier machten sich Nachholeffekte aus dem schwachen Jahr 2020 bemerkbar. Im
Gegensatz dazu verzeichnet IHS Markit fiir die chinesische Nutzfahrzeugproduktion mit einem Minus von 20,4%
einen starken Einbruch. Fiir Indien geht IHS Markit fiir das Jahr 2021 von einer deutlichen Produktionssteigerung
in Hohe von 79,5% aus. Positiv entwickelte sich auch der nordamerikanische Markt: Hier nahm die Truck-
Produktion im Jahr 2021 laut IHS Markit um 21,4% im Vergleich zum Vorjahr zu. Noch besser verlief die Entwicklung
in Brasilien, wo sich die Produktion im Vorjahresvergleich laut IHS Markit um 61,1% erhdhte.

Produktion von Motoren fiir schwere Nutzfahrzeuge iiber 6,0 t Tsd Stiick

Verdnderung in % 2021 2020
Welt +0,5 3.665 3.646
Westeuropa +11,0 EZZEEE Deutschland 98 365 329
Osteuropa +19,8 £ 47 39
USA 365 Mexika 178
USMCA +21,4 M%7 1511 558 460
Brasilien +61,1 L= 173 107
Japan 154 China 1.649 Indien 319
Asien -75 Lo X =PI | E¥ER 2.460 2.659

Quelle: IHS Markit, Februar 2022 / Werte 2021 von IHS Markit aus Februar 2022 iibernommen

Ziviles Geschdft von Rheinmetall profitiert von leichter Erholung der Automobilindustrie

Die wirtschaftliche Erholung der weltweiten Automobilindustrie trug im Jahr 2021 wesentlich zur Steigerung der
Umsatzerldse von Rheinmetall bei, wahrend im Vorjahr die konjunkturell schwachere Entwicklung der Automobil-
markte und die pandemiebedingten Produktionsriickgdnge den Umsatz negativ beeinflusst hatten. Im Geschaft
mit zivilen Produkten verzeichnet Rheinmetall im Geschéftsjahr 2021 einen Umsatzsatzzuwachs in der Division
Sensors and Actuators von 9,4% und in der Division Materials and Trade von 21,5%. Damit liegt das Umsatzwachs-
tum in beiden Divisionen, die vor allem die Automobilindustrie beliefern, deutlich (ber den
Produktionszuwdchsen der internationalen Automobilbranche.
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In Zusammenhang mit der Erforschung neuer Antriebsformen treibt Rheinmetall auch seine Wasserstoffstrategie
weiter voran. Rheinmetall entwickelt und produziert seit {iber zwei Jahrzehnten Produkte fiir
Brennstoffzellensysteme. Die Erfahrung und Kompetenz auf diesem Gebiet setzt Rheinmetall ein, um sich noch
starker als ein fiihrendes Unternehmen im Bereich der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie fiir mobile wie
fiir stationdre Anwendungen zu positionieren. So ist Rheinmetall jetzt Teil der vom Bund und vom Land Nordrhein-
Westfalen finanziell unterstiitzten nationalen Wasserstoff- und Brennstoffzelleninitiative und industrieller Partner
des Forschungs- und Entwicklungskonsortiums des Zentrums fiir Brennstoffzellen Technik (ZBT) in Duisburg.

Im Berichtsjahr zahlte sich dieses Engagement weiter aus: Mitte des Jahres erhielt Rheinmetall neue Auftrage
zweier filhrender Hersteller von Brennstoffzellensystemen zur Lieferung von Prototypen von Wasserstoff-
rezirkulationsgeblasen. Damit sieht sich Rheinmetall in einer guten Position, um in der Folge durch eine Serien-
nominierung auch die fiir den Zeitraum ab 2024 angestrebten hohen Stiickzahlen bei den Kunden unter Vertrag
nehmen zu kénnen. Bereits Anfang des Jahres 2021 hatte Rheinmetall den Auftrag zur Lieferung von Wasserstoff-
rezirkulationsgebldsen mit einem Umsatzvolumen im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich an die Daimler Truck
Fuel Cell GmbH & Co. KG erhalten.

Innovative Produkte fiir Fahrzeuge mit neuen Antriebsformen entwickelt

Bis zum Jahr 2030 sollen sieben bis zehn Millionen Elektrofahrzeuge in Deutschland zugelassen sein, lautet das
ehrgeizige Ziel der Bundesregierung. Im Januar des Jahres 2022 vermeldete der Verband der Automobilindustrie
(VDA) fiir das Jahr 2021 erneut einen Anstieg bei den Zulassungen von Elektro-Pkw in Deutschland. Im Jahres-
verlauf wurden demnach 681.900 Elektro-Pkw neu zugelassen (+73,0%). Dies entspricht einem Elektroanteil bei
den Neuzulassungen von 26,0% fiir das Gesamtjahr 2021.

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung hat Rheinmetall die Elektrifizierung von Antrieben als Wachstums-
treiber des kiinftigen Geschaéfts definiert und entwickelt innovative Produkte fiir diesen Markt. Insbesondere die
Division Sensors und Actuators treibt diese Elektrifizierungsstrategie voran. Die Division, die mit Komponenten
und Regelsystemen zur Emissionsreduzierung und zum Thermomanagement aktiv ist, hat beim Umsatz im Jahr
2021 wieder deutlich zugelegt, das Niveau vor der Coronapandemie jedoch noch nicht wieder erreicht. Eine
starkere Wachstumsdynamik der Division wurde im Geschaftsjahr 2021 vor allem durch die reduzierte Verfiigbar-
keit von Halbleitern verhindert, die dazu fiihrte, dass zahlreiche Automobilhersteller deutlich weniger Fahrzeuge
produzieren konnten als urspriinglich geplant.

Zwei bedeutende Auftrage aus dem Jahr 2021 unterstreichen den Erfolg der Elektrifizierungsstrategie von Rhein-
metall: So beauftragte ein internationaler Automobilhersteller das Unternehmen im Rahmen einer Laufzeitverlan-
gerung mit der Lieferung von elektrischen Kithlmittelpumpen, die in Hybridfahrzeugen der Luxusklasse verbaut
werden. Zudem hat ein global agierender Systempartner aus der Automobilindustrie Rheinmetall mit der Lieferung
eines elektrischen Klimakompressors beauftragt, der speziell fiir Elektrofahrzeuge neu entwickelt wurde. Neben
dem Klimakompressor und einem elektrischen Expansionsventil fiir Kiltemittel bietet Rheinmetall mit den Kiihl-
mittelpumpen und Kithlmittelventilen alle fluidférdernden und fluidsteuernden Systemkomponenten fiir das
Thermomanagement moderner elektrifizierter Fahrzeugantriebe aus einer Hand an.

Darliber hinaus erhielt Rheinmetall im Jahr 2021 {iber seine Tochtergesellschaft KS HUAYU AluTech, ein Joint-
Venture mit dem chinesischen Automobilzulieferer HASCO, einen Neuauftrag im Wert von knapp 60 MioEUR eines
deutschen Premium-Automobilherstellers zur Lieferung eines Strukturbauteils, das sowohl in Modellen mit Ver-
brennungsmotoren als auch in Plug-in-Hybriden und vollelektrischen Varianten verbaut wird. Der Auftrag ist fiir
das Joint-Venture besonders wichtig, da es dessen strategische Ausrichtung als Experte fiir groe, hochkomplexe
Strukturgussteile sowohl fiir herkmmliche als auch neue Antriebsformen unterstreicht. Zuvor hatte bereits ein
anderer flihrender internationaler Automobilhersteller bei dem zum Rheinmetall-Konzern gehorenden Joint-
Venture HASCO KSPG Nonferrous Components Elektromotorengehduse aus Aluminium geordert, die in der
gesamten elektrisch angetriebenen Modellflotte des Kunden eingesetzt werden.

Die Division Materials and Trade, die Strukturbauteile und Gleitlager liefert und das weltweite Aftermarket-
Geschéft betreibt, konnte das Geschéftsvolumen im Jahr 2021 erheblich steigern. Der Umsatzanstieg wurde durch
die Produktionssteigerungen der internationalen Automobilindustrie im Vergleich zum Vorjahr unterstitzt, fiel
aber deutlich starker aus als das Wachstum der globalen Automobilproduktion.
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Mit seiner Wasserstoff- und Elektrifizierungsstrategie hat Rheinmetall auch im Jahr 2021 einen signifikanten Bei-
trag fiir eine umweltschonende und damit zukunftweisende Mobilitdt geleistet. Durch weitere Produkt-
verbesserungen und -innovationen konnte Rheinmetall auBerdem seine Position in den Zukunftsmarkten
alternativer Antriebsformen erfolgreich ausbauen. Vom Booked Business der Divisionen Sensors and Actuators
und Materials and Trade des Jahres 2021 entfielen bereits 22% auf Produkte fiir alternative Antriebe, im Vorjahr
lag dieser Anteil noch bei 13%.

Metall- und Energiemdrkte im Jahr 2021

Aufgrund der hohen Bezugsmengen von metallischen Legierungen aus Aluminium, Kupfer, Nickel und Zinn sowie
dem groBen Energiebedarf (Strom und Gas) fiir die Herstellung von Rheinmetall-Produkten, ist die Entwicklung an
den Metall- und Energiemarkten fiir uns von grof3er Bedeutung.

Der LME-Industriemetallindex hat im Jahr 2021 die coronabedingten Verluste aus dem Vorjahr nicht nur schnell
aufgeholt, sondern ist danach monatelang noch weiter gestiegen. Die Rally gipfelte Mitte Oktober 2021 in einem
neuen Rekordhoch. Anschlieend setzte eine Korrektur ein. Im Verlauf des Jahres markierten Kupfer und Zinn All-
zeithochs, wahrend die anderen Industriemetalle mehrjahrige Hochststande erreichten. Die mit Abstand starkste
Preisentwicklung bis Ende Dezember 2021 weist Zinn mit + 100% auf, die Preissteigerungen der anderen Metalle
bewegen sich zwischen +30% (Nickel) und +49% (Kupfer). Auftrieb erhielten die Preise lange Zeit von einer starken
Nachfrage, die daraus resultierte, dass sich die Weltwirtschaft vom Coronaeinbruch im Jahr 2020 schneller und
starker als erwartet erholte. Hinzu kamen Angebotsengpdsse, die die Preisrally zuséatzlich angetrieben haben,
nicht zuletzt ausgeldst durch die hohen Energiepreise in vielen Landern. Zudem haben auch Logistikprobleme zur
Angebotsverknappung beigetragen.

Die weltweite Kupferproduktion wurde im Zuge von Mafinahmen zur Bekdmpfung der Pandemie immer wieder
eingeschrankt. In Produzentenldandern wie Chile und Peru mussten strenge Coronaprotokolle eingehalten werden,
sodass die Minen oftmals nicht mit voller Kapazitat arbeiten konnten. Bislang hat die Produktion in diesen beiden
Landern noch nicht wieder nachhaltig ihr Niveau von vor der Coronakrise erreicht. Dariiber hinaus ist sie mit
politischen Risiken behaftet, da in beiden Landern nach den Wahlen im vergangenen Jahr ein Linksrutsch
einsetzte und sich die Minenunternehmen mittelfristig moglicherweise hoheren Steuern und Abgaben
gegeniibersehen.

Auch die Kupfernachfrage wurde vor allem von der im Jahr 2021 einsetzenden Erholung der Weltwirtschaft be-
stimmt, da Kupfer in vielen Branchen und Anwendungen essenziell ist. Nachfrageunterstiitzend wirkten auch die
Infrastrukturmafinahmen, die aus den vielen Konjunkturpaketen weltweit resultierten. Zuséatzlich wurde die Nach-
frage nach Kupfer vom Megatrend zu mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz beeinflusst, der z. B. die verstarkte
Nachfrage nach Elektromobilitdt (Elektrofahrzeuge und Ladeinfrastruktur) umfasst, aber auch den Zubau
erneuerbarer Energien aus Wind- und Solarkraft.

Am globalen Aluminiummarkt wurde der hohe Angebotsiiberschuss aus dem Jahr 2020 nicht nur vollstandig ab-
gebaut, es entwickelt sich sogarin ein hohes Angebotsdefizit. Treiber dieser Entwicklung waren vor allem die in China
seitens der Behorden angeordneten Produktionskiirzungen als Folge der Energiekrise im Land. Verschiedenen
Marktbeobachtern zufolge sind in China rund drei Millionen Tonnen jdhrliche Produktionskapazitdten von den
MaBnahmen betroffen. Dies entspricht etwa 8% der letztjahrigen Produktion. Dies hatte — da China fiir knapp 60%
derweltweiten Aluminiumproduktion steht — erhebliche Auswirkungen auf die Entwicklung am Weltmarkt. Allerdings
hat das Land bis zuletzt beachtliche Mengen Aluminium exportiert, was wiederum Bedenken hinsichtlich der
inlandischen Nachfrage in China ausloste. Die physischen Pramien, die im Jahr 2021 vielerorts stark gestiegen sind
und Rekordhochstdande markiert haben, sind jedoch deutliche Anzeichen fiir eine Angebotsknappheit. Auch die LME-
Aluminiumvorréte sind in den vergangenen Monaten deutlich gefallen. Industriekreisen zufolge gibt es derzeit noch
keine Signale, dass die in China stillgelegten Produktionsanlagen wieder in Betrieb genommen werden. Dariiber
hinaus hat die Nationale Entwicklungs- und Reformkommission im Oktober 2021 héhere Strompreise genehmigt und
Vorzugspreise fiir energieintensive Industrien gestrichen, sodass die Produktionskosten der chinesischen
Aluminiumschmelzen, die zu rund 40% von den Energiekosten bestimmt werden, spiirbar gestiegen sind. Im Zuge
dessen wird die Produktion unattraktiver und viele Schmelzen sind in die Verlustzone geraten. Auch auflerhalb
Chinas gibt es Uberlegungen, wegen der hohen Energiekosten Schmelzen zu schlieRen. Die Reaktivierung einiger
stillgelegter Schmelzen in Folge der zwischenzeitlich stark gestiegenen Preise, z. B. in Australien, konnte die
Gesamtsituation auf dem Markt fiir Aluminium nicht nachhaltig beeinflussen.
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Die Aluminiumnachfrage hat sich im Jahr 2021 von ihrem coronabedingten Einbruch deutlich erholt. Ein Ausloser
dafiir war die Automobilindustrie, deren weltweite Produktionszahlen sich — wenn auch gebremst durch den Man-
gel an Halbleitern — wieder nach oben entwickelt haben. Der Transportsektor steht fiir rund 23% der gesamten
Aluminiumnachfrage. Ein weiterer Nachfragetreiber bleibt der Bausektor mit 25% Nachfrageanteil — vor allem der
Hauser- und Wohnungsbau, der nach wie vor vom Niedrigzinsumfeld profitiert. Langfristig betrachtet ist davon
auszugehen, dass Aluminium im Rahmen der Dekarbonisierung der Wirtschaft stark gefragt sein wird, da dieser
Rohstoff insbesondere in der Elektromobilitdt und den dort erforderlichen Leichtbauelementen Anwendung findet.

Die Preisanstiege am Nickelmarkt wurden durch eine stark anziehende Nachfrage aus der Edelstahlproduktion
verursacht. Diese hat sich von ihrem coronabedingten Riickgang mittlerweile deutlich erholt und ist auf
Rekordkurs. Daneben macht sich auch hier der Einfluss der Elektromobilitdt immer starker bemerkbar. Die
Elektrifizierung der Fahrzeugflotte bringt aller Voraussicht nach eine deutlich hohere Nickelnachfrage mit sich, da
in den Batterien Nickel in Form von Sulfat zum Einsatz kommt. Zwar gab es zuletzt von verschiedenen Automobil-
produzenten Uberlegungen, in den Batterien stérker auf die Lithium-Eisenphosphat-Technologie (LFP) zu setzen,
die Nickel-Mangan-Kobalt-Technologie (NMC) in ihren verschiedenen Ausprdagungen bleibt aber wohl
vorherrschend. Die im Jahr 2021 starke Nickelnachfrage spiegelte sich in einem deutlichen Abbau der borsen-
registrierten Nickelvorrdte wider: In den LME-Lagerhdusern haben sich die Bestdande seit Mitte April 2021 mehr als
halbiert und lagen am Jahresende auf einem Zweijahrestief.

Auch die globale Zinnnachfrage hat sich im Berichtszeitraum kraftig von ihrem Riickgang im Jahr davor erholt. Der
Lowenanteil der Zinnnachfrage entfallt dabei mit knapp der Halfte auf die Lotindustrie. Zinn ist stark nachgefragt
fiir die Verwendung in Elektronikkomponenten, deren Bedarf wiederum vom Trend zur vermehrten Homeoffice-
Nutzung angetrieben wurde. Das Angebot konnte die hohe Nachfrage nicht addquat decken. Zudem hatte der
Zinnmarkt auch mit einigen Produktionsausfdllen zu kdmpfen: So stand in Malaysia eine Zinnschmelze aufgrund
von coronabedingten Mafsnahmen {iber einen langeren Zeitraum still. Myanmar, ein grofer Lieferant Chinas,
kampft schon seit Langem mit der Erschdpfung seiner Reserven. Hinzu kommt, dass China zeitweise Grenziiber-
gdnge zu Myanmar aufgrund von Coronaausbriichen geschlossen hatte, sodass der Warenverkehr stark einge-
schrankt war. Die gestiegene Nachfrage hat dazu gefiihrt, dass die bdrsenregistrierten Zinnvorrdte stark abge-
schmolzen sind.

Aluminium- und Kupferpreise 2021 EUR/t
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Der massive Anstieg der Energiepreise gehdrte wohl zu den gréften Uberraschungen des Jahres 2021. Am
starksten unter den Energietragern zogen die Gaspreise an, vor allem am europdischen und asiatischen Gasmarkt.
Der EEX-Borsenpreis fiir Erdgaslieferungen notierte am Jahresende mit 92 EUR pro MWh auf einem Allzeithoch und
damit um 453% hoher als am Jahresanfang.

Dieser massive Preisanstieg wurde durch die allgemein starke Nachfrageerholung verursacht und durch einen
harten bzw. langen Winter in einzelnen Regionen noch verstarkt. Hinzu kamen Sorgen {iber die Pipelinelieferungen
und niedrige Fiillstande der Gasspeicher im Herbst 2021. Besonders massiv stiegen die europdischen Gaspreise
im September 2021, als neben Asien auch Siidamerika wegen einer Wasserknappheit um die Fliissiggasexporte
konkurrierte und die Sorgen um Russlands Lieferbereitschaft gro3er wurden. Anfang Oktober 2021 drehten dann
die Tendenzen bei Angebot und Nachfrage: Maf3geblich fiirden Umschwung war das Versprechen Russlands, mehr
Gas nach Europa liefern zu wollen. Zuvor hatte schon Norwegen erhéhte Lieferungen im neuen Gasjahr 2022 zu-
gesagt. Gleichzeitig hinterlieflen die hohen Preise immer starkere Bremsspuren bei der europdischen Nachfrage.
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Vor allem im Stromsektor gab es einen deutlichen Schwenk von Gas zu Kohle, trotz hoher CO,-Preise. Auch Kohle
hat sich im Jahr 2021 stark verteuert und kletterte mit 190 USD je Tonne ebenfalls auf einen Rekordpreis an der
Borse.

Die Preise im EU-Emissionshandel entwickelten sich grofitenteils parallel zu den Gaspreisen. Sie entkoppelten
sich nur wahrend der extremen Phase in der zweiten Septemberhdlfte bis Anfang Oktober 2021, als sich die Gas-
preise binnen weniger als drei Wochen verdoppelten. Dennoch notierte auch CO, am Jahresende 2021 mit 8o EUR
je Tonne mehr als doppelt so hoch wie zu Jahresbeginn und auf einem neuen Rekordhoch. Zum Jahresende 2021
gaben die Preise der fossilen Energietrdger etwas nach. Durch die enge Verkniipfung der Kohle- und Gasmarkte
auf der Nachfrageseite — vor allem im Stromsektor sind Gas und Kohle Substitute — setzte die Korrektur an beiden
Markten fast zeitgleich ein. Begleitet wurde dies durch eine gleichzeitige Entlastung auf der Angebotsseite in bei-
den Madrkten, wobei am europdischen Gasmarkt die Skepsis beziiglich der Lieferbereitschaft des gréften
Anbieters Russland nach wie vor grof3 bleibt.

Die borsengehandelten deutschen Strompreise haben die Berg- und Talfahrt am Kohle- und Gasmarkt
nachvollzogen; die ebenfalls stark gestiegenen CO,-Preise spielten angesichts des dominanten Gaspreiseffekts
eine untergeordnete Rolle. In der Spitze notierte der Bérsenkontrakt fiir Strom im ndchsten Kalenderjahr auf einem
neuen Rekordhoch von 315 EUR je MWh. Das war mehr als sechsmal so hoch als zu Jahresbeginn 2021.

Der Strom- und Gaseinkauf des Rheinmetall-Konzerns erfolgt auf Basis einer Mittelfristplanung rollierend iiber
mehrere Jahre im Voraus. Die Preisentwicklungen 2021 wirken sich somit nicht in vollem Umfang auf unseren

Energieeinkauf aus.

Strom- und Gaspreise 2021 EUR/MWh
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Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Rheinmetall-Konzern — prognostizierter vs. tatsdchlicher Geschiftsverlauf 2021

Aktualisierung Aktualisierung Aktualisierung Prognose
2021 2021 2021 2021 2021 2020° orma*
IST Q3 | November Q2 | August Q1|Mai  Geschéftsbericht Februar IST
im Vergleich zum V) im Vergleich zum V] im Vergleich zum V) im Vergleich zum V)
Umsatz
Umsatz- Umsatz- Umsatz- Umsatz-
Konzern MioEUR 5.658 wachstum wachstum wachstum wachstum 5.406
von rund 6%  von rund 7%-9% von 7%-9% von 7%-9%
Division Fortsetzung des
MioEUR 1.883 1.846
Vehicle Systems I Wachstumstrends
Division deutliches
Weapon and MioEUR 1.233 Umsatzwachstum 1.196
Ammunition ggu. Vorjahr
Division .
. . leichtes
Electronic MioEUR 932 935
R Umsatzwachstum
Solutions
Division deutliches
Sensors and MioEUR 1.315 Umsatzwachstum 1.202
Actuators ggl. Vorjahr
Division
k
Materials and MioEUR 651 Starkes 546
Umsatzwachstum
Trade
Operative Ergebnisrendite*
Konzern % 10,5 rund 10% 9%-10% 9%-10% 8%-9% 8,4
Divi.sion % 9,2 operative Erg.ebnisre'ndite 8.1
Vehicle Systems auf Vorjahresniveau
Division verbesserte operative
Weapon and % 17,6 'p R 15,5
. Ergebnisrendite
Ammunition
Division
operative Ergebnisrendite
Electronic % 10,6 P g ; 9,8
. auf Vorjahresniveau
Solutions
Division signifikant gesteigerte
Sensors and % 7,8 g. & . & ) 3,0
operative Ergebnisrendite
Actuators
Division spirbar verbesserte
Materials and % 7.8 o eratise Ergebnisrendite 52
Trade P 8
EBT
deutlich tiber
Konzern MioEUR 582 u ‘en d 367
dem Vorjahreswert
ROCE
Konzern % 19,0 rund 14% 11,8
OFCF
Konzern % 7,4 2-4% 3,7

* Weitere Ausfiihrungen im Kapitel ,Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern*
** Aufgrund der ab dem zweiten Quartal 2021 erfolgten Klassifizierung des Nicht-Kerngeschéfts Pistons als aufgegebener Geschaftsbereich werden auf
Konzernebene entsprechende Pro-forma-Werte angegeben. Im Geschdftsbericht 2020 sind die Prognosewerte fiir den Gesamtkonzern vor der
Beriicksichtigung von IFRS 5 dargestellt und betrugen fiir den Umsatz 5.875 MioEUR, fiir die operative Ergebnisrendite 7,3%, fiir das EBT 57 MioEUR sowie
fiir den ROCE 2,7%. Aufgrund der organisatorischen Neustrukturierung sind fiir die Divisionen die Pro-forma-Werte der Prognose aus dem Geschéftsbericht

2020 dargestellt.
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Nach rund 5,9 MrdEUR Konzernumsatz im Geschéftsjahr 2020 prognostizierten wir anldsslich der Verodffentlichung
des Geschéftsberichts 2020 fiir das Berichtsjahr ein organisches Umsatzwachstum des Rheinmetall-Konzerns
zwischen 7% und 9%. Die Umsatzentwicklung der zivilen Divisionen wird entscheidend von der
Produktionsentwicklung in den Automobilmarkten in Europa, in Nordamerika sowie in Asien, und dort vor allem im
weltweit grofiten Automobilmarkt in China, beeinflusst. Auf Basis der damaligen Markterwartung gingen wir in der
Division Sensors and Actuators von einem im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigerten und in der Division
Materials and Trade von einem starken Umsatzwachstum aus. In dieser Prognose wurde unterstellt, dass sich die
internationale Automobilproduktion wieder erholt, ohne allerdings das Vor-Corona-Niveau des Jahres 2019 zu
erreichen. In den vor allem auf die Sicherheitstechnik ausgerichteten Divisionen rechneten wir fiir das Geschaftsjahr
2021 in der Division Vehicle Systems mit einer Fortsetzung des Wachstumstrends, in der Division Weapon and
Ammunition mit einem deutlichen und in der Division Electronic Solutions mit einem leichten Umsatzwachstum.

Im Konzern planten wir, eine operative Ergebnisrendite zwischen 8% und 9% zu erreichen. Fiir die Divisionen
erwarteten wir bei Sensors and Actuators eine operative Ergebnisrendite auf Vorjahresniveau, fiir Materials and
Trade eine spiirbar verbesserte operative Ergebnisrendite, fiir Vehicle Systems eine operative Ergebnisrendite auf
Vorjahresniveau, fiir Weapon and Ammunition eine verbesserte operative Ergebnisrendite und schlieBlich fiir
Electronic Solutions eine operative Ergebnisrendite auf Vorjahresniveau.

Q1| 2021 — Vor dem Hintergrund der nach wie vor relativ hohen Unsicherheit im makro6konomischen Umfeld und
im Hinblick auf die Situation auf den Beschaffungsmarkten hielten wir — nach einerinsgesamt sehr guten Umsatz-
und Ergebnisentwicklung im ersten Quartal 2021 — an der Mitte Mdrz 2021 verdffentlichen Gesamtjahresprognose
fir das Umsatzwachstum und die operative Ergebnisrendite fest, haben diese jedoch der verdanderten
Berichtsstruktur angepasst.

Fiir das Geschdftsjahr 2021 erwarteten wir ein operatives Umsatzwachstum zwischen 7% und 9% (Pro-forma-
Umsatz 2020: 5.406 MioEUR) und eine operative Ergebnisrendite zwischen 9% und 10% (Pro-forma-
Ergebnisrendite 2020: 8,4%).

Q2| 2021 — Angesichts derweiterhin bestehenden Unsicherheiten im Hinblick auf das makro6konomische Umfeld
und der Situation an den Beschaffungsmarkten bestdtigten wir die an die neue Berichtsstruktur angepasste
Prognose fiir das laufende Geschaftsjahr mit einem operativen Umsatzwachstum zwischen 7% und 9% (Pro-forma-
Umsatz 2020: 5.406 MioEUR) und einer operativen Ergebnisrendite zwischen 9% und 10% (Pro-forma-
Ergebnisrendite 2020: 8,4%).

Q3 | 2021 — Im Wesentlichen aufgrund der weiterhin eingeschrankten Verfligharkeit von Rohstoffen und
Halbleiterkomponenten, die zu niedrigeren Lieferabrufen bei wichtigen Kunden gefiihrt hatte, prognostizierten wir
fur das laufende Geschéftsjahr ein leicht reduziertes Umsatzwachstum von rund 6% gemessen am Pro-forma-
Umsatz 2020 von 5.406 MioEUR.

Im Hinblick auf die Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2021 gingen wir davon aus, aufgrund eines strikten
Kostenmanagements und in Folge weiterer Einsparungen im Zuge der Restrukturierung des Konzerns, das obere
Ende der urspriinglichen Prognose fiir die operative Ergebnismarge von 9% bis 10% zu erreichen. Wir rechneten
mit einer operativen Marge von rund 10%.

Weitere Ausfiihrungen zu den Entwicklungen im Berichtsjahr finden sich unter den folgenden Kapiteln:
»Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern® und ,,Erlduterungen zur Rheinmetall AG“.
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Wesentliche Ereignisse im Geschdftsjahr 2021

Strategische Neuausrichtung des Konzerns

Wie bereits in dem Kapitel ,,Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns* im Abschnitt ,,Struktur des Rheinmetall-
Konzerns“ ausgefiihrt, wurde die bisherige organisatorische Trennung in die Unternehmensbereiche Automotive
und Defence als Folge der strategischen Neuausrichtung im Februar 2021 aufgehoben. Die neue Struktur umfasst
die fiinf Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition, Electronic Solutions, Sensors and Actuators und
Materials and Trade. Sie soll insbesondere den Technologietransfer zwischen den einzelnen Bereichen férdern
und die Fokussierung auf zukunftsfahige Technologien und Geschéftsfelder mit grosem Potenzial fiir nachhaltige
Wertsteigerung unterstiitzen.

Die Berichterstattung tiber das Geschaftsjahr 2021 basiert auf der neuen Konzernstruktur. Die Vorjahreszahlen fiir
den Vergleichszeitraum wurden entsprechend angepasst. Weiterfithrende Informationen zu den neuen berichts-
pflichtigen Segmenten werden im Konzernanhang im Abschnitt ,,Erlduterungen zur Segmentberichterstattung*
gegeben.

Verdanderungen der Fiihrungsstruktur und Verldngerung der Vorstandsmandate

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung hin zu einem integrierten Technologiekonzern wurde eine neue
Fiihrungsstruktur etabliert. Nach dem Wegfall der organisatorischen Gliederung in die Unternehmensbereiche
Automotive und Defence werden die Divisionen des Konzerns durch den Vorstand direkt gefiihrt. In diesem
Zusammenhang hat Jorg Grotendorst, ehemaliger Vorstand Automotive-Holding der Rheinmetall AG, den
Aufsichtsrat ersucht, ihn von seinen Aufgaben zu entbinden. Mit dem Ausscheiden von J6érg Grotendorst zum 22.
April 2021 wurde die Fiihrungsstruktur des Konzerns entsprechend angepasst. Das Gremium besteht kiinftig nur
noch aus drei statt bislang vier Mitgliedern.

Zudem verlangerte der Aufsichtsrat im Mai 2021 den Dienstvertrag des Vorstandsvorsitzenden Armin Papperger
um fiinf Jahre bis zum 31. Dezember 2026. Armin Papperger (ibt dieses Amt bereits seit Januar 2013 aus. Ebenso
wurde der Finanzvorstand Helmut P. Merch, der dem Vorstand ebenfalls seit Januar 2013 angehort, fiir ein weiteres
Jahr bis Ende 2022 im Amt bestatigt. Dem Vorstandsgremium gehort weiterhin Peter Sebastian Krause an, der das
Personalressort seit dem 1. Januar 2017 verantwortet. Peter Sebastian Krause war 2020 durch den Aufsichtsrat bis
zum 31. Dezember 2024 im Amt bestdtigt worden.

Klassifizierung des Nicht-Kerngeschifts Pistons als aufgegebener Geschidftsbereich

Im Rahmen der Neuausrichtung des Rheinmetall-Konzerns hat der Vorstand beschlossen, den als Nicht-Kerngeschéft
gefiihrten Bereich Pistons zu verduf3ern. Der Bereich Pistons umfasst im Wesentlichen das Klein- und Grofikolben-
geschéft der ehemaligen Division Hardparts.

Zum 1. Mai 2021 wurde das Nicht-Kerngeschift Pistons unter Beriicksichtigung der Vorschriften des IFRS 5 (Zur
VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche) erstmalig als aufgege-
bener Geschéftsbereich klassifiziert. Die steuerungsrelevanten Kennzahlen fiir den Rheinmetall-Konzern wurden
in Ubereinstimmung mit IFRS5 ab dem zweiten Quartal 2021 ausschlieBlich fiir die fortgefiihrten
Geschéftsaktivitdten angegeben. Die Vorjahreszahlen fiir den Vergleichszeitraum wurden entsprechend den
Regelungen von IFRS 5 angepasst.

Der Verkaufsprozess fiir das Geschéft mit Klein- und GroRkolben hat bislang noch zu keinem Ergebnis gefiihrt und
wird fortgefiihrt. Im Geschaftsjahr 2021 konnte nicht zuletzt vor dem Hintergrund des durch Lieferengpdsse beein-
trachtigten globalen Automobilmarktes kein kapitalstarker Kdufer gefunden werden. Rheinmetall verfolgt aber
weiterhin das Ziel, das Klein- und Grofikolbengeschift in die Hande neuer Eigentiimer zu geben, die das Geschaft
sinnvoll weiterfithren kénnen. Seit Beginn des Geschdftsjahres 2022 werden aber auch Angebote fiir einzelne
Beteiligungen oder Unternehmensteile gepriift.
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Virtuelle Hauptversammlung und Dividendenausschiittung

Am 11. Mai 2021 wurde die Hauptversammlung der Rheinmetall AG erneut als rein virtuelle Veranstaltung durch-
gefiihrt. 59,2% des Aktienkapitals waren vertreten. Es wurde allen Beschlussvorschldgen des Vorstandes und des
Aufsichtsrates zugestimmt, darunter auch dem Dividendenvorschlag in Hohe von 2,00 EUR je Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2020. Auf Basis des Schlusskurses am Tag der Hauptversammlung betrug die Dividendenrendite
2,3%. Die Dividendenausschiittung erfolgte am 17. Mai 2021 in Héhe von 86,6 MioEUR.

Eingeschrankte Verfiigbarkeit von Rohstoffen und Halbleiterkomponenten

Die weiterhin eingeschrankte Verfiigbarkeit von Rohstoffen und Halbleiterkomponenten, die zu niedrigeren Liefer-
abrufen bei wichtigen Kunden gefiihrt hat, fiihrte im Geschdaftsjahr 2021 zu einem gegeniiber der urspriinglichen
Prognose reduzierten Umsatzwachstum von 4,7% gemessen am Pro-forma-Umsatz 2020 von 5.406 MioEUR.
Urspriinglich wurde ein Umsatzwachstum zwischen 7% und 9% prognostiziert. Aufgrund eines strikten
Kostenmanagements und in Folge weiterer Einsparungen im Zuge der Restrukturierung des Konzerns konnte
jedoch das obere Ende der urspriinglichen Prognose fiir die operative Ergebnismarge von 9% bis 10% leicht tiber-
troffen werden. Die operative Marge im Geschéftsjahr 2021 lag bei 10,5%.

Konsortialkredit iiber 500 MioEUR erneuert

Die Rheinmetall AG hat den bestehenden Konsortialkredit in Hohe von 500 MioEUR im dritten Quartal 2021 durch
einen neuen syndizierten Kredit abgelost und damit das Félligkeitsprofil der Konzernfinanzierung deutlich verlan-
gert. Der neue Konsortialkredit in Hohe von 500 MioEUR hat eine Laufzeit von fiinf Jahren mit zusatzlich zwei Ver-
langerungsoptionen lber jeweils ein Jahr ("5+1+1"). Der syndizierte Kredit kann fiir die allgemeine Unternehmens-
finanzierung des Konzerns genutzt werden und dient dariiber hinaus als "Back-up-Fazilitat" fiir das 500 MioEUR
umfassende Commercial-Paper-Programm der Rheinmetall AG.

Aufbau einer strategischen Liquiditdtsreserve

Aufgrund der aktuell und auch kiinftig erwarteten guten Liquiditdtssituation steht Rheinmetall zunehmend vor der
Herausforderung, negative Zinsen in der Geldanlage zu vermeiden. Aus diesem Grund hat der Vorstand der
Rheinmetall AG im dritten Quartal 2021 beschlossen, einen Teil der liquiden Mittel als strategische Liquiditats-
reserve am Kapitalmarkt anzulegen. Die Anlage erfolgt in einem Spezialfonds, der 2016 aufgelegt wurde und
bereits zur Finanzierung von Verpflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung sowie der Abbildung des
Insolvenzschutzes fiir Altersteilzeit- und Arbeitszeitmodelle im Rahmen eines Contractual Trust Arrangements
(CTA) genutzt wird. Die angelegten Mittel stehen Rheinmetall jederzeit kurzfristig zur Auszahlung zur Verfiigung.
Da das Fondsvermogen nicht den liquiden Mitteln im Konzern zugerechnet wird, sind diese Mittel kein Bestandteil
der Nettofinanzverbindlichkeiten bzw. der Nettoliquiditat. Zum 31.Dezember 2021 waren 162 MioEUR in dem
Fonds investiert mit einer strategischen Asset-Allokation von 70% Anleihen und 30% Aktien.

Strategische Vereinbarungen, wichtige Neuauftrige, Kooperationen und Ubernahmen

In der ersten Jahreshdlfte trat Rheinmetall dem United Nations Global Compact (UNGC) bei und bekundet damit
das Bekenntnis zu unternehmerischer Verantwortung und Nachhaltigkeit. Als Unterzeichner verpflichtet sich
Rheinmetall, die zehn Prinzipien des UNGC zu einer nachhaltigen und verantwortlichen Wirtschaftsfiihrung und
Entwicklung zu fordern. Der UN Global Compact ist die weltweit grofRte Nachhaltigkeitsinitiative. Sie wurde von
den Vereinten Nationen im Jahr 2000 ins Leben gerufen und umfasst aktuell rund 13.000 teilnehmende
Unternehmen aus liber 150 Landern. Alle Unterstiitzer verpflichten sich zu unternehmerischem Handeln im Ein-
klang mit zehn universell anerkannten Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdampfung. Darliber hinaus sind die Unterzeichner verpflichtet, jahrlich tiber ihren Fortschritt bei der
Umsetzung zu berichten. Auf Grundlage der zehn Prinzipien und der siebzehn Entwicklungsziele der Vereinten
Nationen verfolgt die UN-Organisation im Zusammenwirken mit den UNGC-Teilnehmern eine inklusive und nach-
haltige Weltwirtschaft zum Nutzen aller Menschen, Gemeinschaften und Markte. Bereits vor dem Beitritt hat Rhein-
metall seine Nachhaltigkeitsstrategie an den Sustainable Development Goals (SDG) der Vereinten Nationen aus-
gerichtet und strebt beispielsweise die CO,-Neutralitdt bis 2035 an. Der verstadrkte Einsatz erneuerbarer Energien
sowie ein reduzierter Energieverbrauch und Wasserkonsum sind in diesem Zusammenhang zentrale Mahahmen.
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Im Mai 2021 hat Rheinmetall einen wegweisenden Auftrag zur Ausriistung der NATO-Landstreitkrafte gewonnen:
Das britische Verteidigungsministerium hat den Technologiekonzern mit der Modernisierung der Kampfpanzer-
flotte der britischen Armee beauftragt. Insgesamt 148 Kampfpanzer des Typs Challenger 2 sollen in den
kommenden Jahren mit neuen 120-mm-Glattrohrkanonen von Rheinmetall ausgeriistet werden. Gleichzeitig sollen
sie auch einen komplett neuen Turmaufbau mit einer zukunftsweisenden digitalen Systemarchitektur erhalten.
Mit dieser umfassenden Modernisierung im Rahmen des Challenger 2 Life Extension Projects (LEP) der britischen
Streitkrdfte werden die bewdhrten Kampfpanzer zum neuen Challenger 3 umgeriistet und fiir weitere Jahrzehnte
nutzbar gemacht. Die Auslieferung der modernisierten Fahrzeuge soll im Zeitraum zwischen 2021 bis 2027 erfolgen.

Im August 2021 wurde eine Vereinbarung mit dem Bundesamt fiir Infrastruktur, Umweltschutz und
Dienstleistungen der Bundeswehr (BAIUDBw) geschlossen. Rheinmetall steht den deutschen Streitkraften als
Partner zur Verfiigung, um kiinftig auch Einsatzinfrastruktur zu errichten, zu betreiben und gegebenenfalls zuriick-
zubauen. Rheinmetall ist eine von drei Firmen, die von der Bundeswehr als strategische Partner fiir die Unter-
bringung im Einsatz ausgewahlt worden sind. Der Vertrag beginnt mit der Unterzeichnung und hat eine Grundlauf-
zeit von vier Jahren mit einer dreimaligen Option einer einjdhrigen Verlangerung. Rheinmetall verpflichtet sich
innerhalb dieser Zeit zur Erbringung der Dienstleistungen im Rahmen von Einzelabrufen.

Im Januar vermeldete Rheinmetall, als strategischer Lieferant fiir Brennstoffzellenkomponenten die Daimler Truck
Fuel Cell zu beliefern. Rheinmetall wird Wasserstoffrezirkulationsgebldse mit einem Umsatzvolumen im
zweistelligen Millionen-Euro-Bereich an die Daimler Truck Fuel Cell GmbH & Co. KG liefern, in der alle Aktivitaten
der Daimler AG im Bereich Brennstoffzellentechnologie gebiindelt werden. Die Zusammenarbeit von Rheinmetall
mit der Daimler Truck Fuel Cell konnte kiinftig zu einem Entwicklungsschub in den Sektoren gewerblicher Lang-
streckenverkehr und stationdre Energiegewinnung und zu einer nachhaltigen Verminderung der Emission von
Treibhausgasen fiihren.

Rheinmetall treibt die Wasserstoffstrategie des Unternehmens weiter voran und ist jetzt auch Teil der vom Bund
und vom Land Nordrhein-Westfalen finanziell unterstiitzten nationalen Wasserstoff- und Brennstoffzellen-
initiative. Rheinmetall ist industrieller Partner des Forschungs- und Entwicklungskonsortiums des Zentrums fiir
BrennstoffzellenTechnik (ZBT) in Duisburg, das als eines von vier in Deutschland geférderten Innovations- und
Technologiezentren fiir Wasserstofftechnologie (ITZ) ausgewahlt wurde. Zum Auf- und Ausbau des ITZ, das sich
hauptsachlich den Mobilitdtsanwendungen in Verbindung mit der Wasserstofftechnologie widmen wird, sollen
nach Duisburg und an die beteiligten Konsortialpartnerin den kommenden Jahren bis zu 100 MioEUR Fordermittel
des Bundesministeriums fiir Verkehr und digitale Infrastruktur sowie der NRW-Landesregierung flieRen. Wasser-
stoff gilt als ein Schliisselelement bei der Umstellung auf eine klimaneutrale Energieversorgung der Zukunft und
im Rahmen der klimaneutralen Transformation der Industrie.

Im November 2021 hat Rheinmetall iiber die Absicht berichtet — im Rahmen der Digitalisierungsstrategie des
Unternehmens - 25,1% der Unternehmensanteile an dem Digitalisierungsdienstleister und IT-Anbieter 4iG in Ungarn
zu ibernehmen. Die Kooperation hat das Ziel, die Positionierung von Rheinmetall als fiihrendes Systemhaus fiir
Sicherheitstechnologien in Zentral- und Osteuropa zu stdarken. AuBerdem soll 4iG als strategischer IT-Partner
fungieren, um neue digitale Marktpotenziale zu erschliefen.

Im November 2021 hat Rheinmetall auRerdem die Ubernahme der Aktivitdten des Drohnenherstellers EMT in Form
eines Asset Deals bekannt gemacht. Dies soll zum Jahreswechsel 2021/22 erfolgen und ebenfalls die Digitalisie-
rungsstrategie von Rheinmetall unterstiitzen. Wichtigster EMT-Kunde ist die Bundeswehr, die derzeit das neu ent-
wickelte drohnenbasierte Aufklarungssystem LUNA NG einfiihrt. LUNA NG ist ein Schliisselelement in der
vernetzten Kommunikation und Aufklarung (C4ISTAR) und Kernstiick der taktischen Dateniibertragung.
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An die Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Geschadftsverlauf Rheinmetall-Konzern — Ertragslage

Konzernumsatz von rund 5,7MrdEUR

Der Rheinmetall-Konzern erzielte in dem Geschéftsjahr 2021 einen Konzernumsatz von 5.658 MioEUR. Gegeniiber
dem Vorjahresumsatz sind die Erlose damit um 253 MioEUR oder 4,7% gestiegen. Um Wechselkurseffekte von
14 MioEUR und bereinigt lag das Umsatzwachstum bei 4,4%.

Umsatz nach Divisionen

’ MioEUR 2021 2020

5 Rheinmetall-Konzern 5.658 5.405

1 1 Division Vehicle Systems 1.883 1.846

4 2 Division Weapon and Ammunition 1.233 1.199
3 Division Electronic Solutions 932 931

4 Division Sensors and Actuators 1.315 1.202

3 2 5 Division Materials and Trade 651 536
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung -356 -309

Das Geschaftsjahr 2021 war von deutlichen Umsatzsteigerungen in den Divisionen Sensors and Actuators sowie
Materials and Trade gepradgt. Diese Divisionen profitierten von der — im Vergleich zum Krisenjahr 2020 — wieder
steigenden Nachfrage der globalen Automobilindustrie. Die tibrigen Divisionen konnten das Umsatzniveau jeweils
nur leicht erhéhen. Der Auslandsanteil am Konzernumsatz lag im Berichtsjahr bei 65,9% und damit iiber dem Wert
des Vorjahres von 64,4%.

‘ Umsatz nach Regionen
5 MioEUR 2021 2020
Rheinmetall-Konzern 5.658 5.405
4 1 1 Deutschland 1.931 1.926
2 Ubriges Europa 1.745 1.526
3 3 Nord-, Mittel- und Stidamerika 462 437
4 Asien und Vorderasien 1.040 926

v 5 Sonstige Regionen 480 590

Operatives Konzernergebnis erreicht trotz anhaltender Coronakrise neuen Rekordwert

Im Geschéftsjahr 2021 erwirtschaftete der Rheinmetall-Konzern ein operatives Konzernergebnis (EBIT vor Sonder-
effekten) von 594 MioEUR und tibertraf damit den Vorjahreswert von 446 MioEUR um 148 MioEUR oder 33%. Damit
wurde operativ der héchste Ergebniswert in derjiingeren Unternehmensgeschichte erzielt. Die operative Marge im
Konzern lag bei 10,5% und damit deutlich {iber dem Vorjahreswert von 8,3%.

Die Division Weapon and Ammunition leistete dabei mit 218 MioEUR erneut den gréBten Ergebnisbeitrag (Vorjahr:

184 MioEUR). Im Bereich Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung veranderte sich das operative Ergebnis nur
geringfiigig von -44 MioEUR im Vorjahr auf -49 MioEUR im Berichtszeitraum.
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Konzernabschluss

Weitere Informationen

MioEUR 2021 2020
Rheinmetall-Konzern 594 446
Division Vehicle Systems 174 149
Division Weapon and Ammunition 218 184
Division Electronic Solutions 99 92
Division Sensors and Actuators 103 36
Division Materials and Trade 51 29
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung -49 -44

Das operative Ergebnis des Geschéftsjahres 2021 wurde um positive Sondereffekte in Hohe von insgesamt
14 MioEUR bereinigt. Diese Sondereffekte betrafen im Wesentlichen nachlaufende Ertrdge aus dem Verkauf eines
Grundstiicks an ein Joint Venture im Jahr 2018. Unter Beriicksichtigung der Sondereffekte lag das EBIT im
Rheinmetall-Konzern bei 608 MioEUR und damit um 211 MioEUR {iber dem entsprechenden Vorjahreswert von

398 MioEUR.

Im Vorjahr wurden Sondereffekte von -48 MioEUR erfasst. Diese Sondereffekte betrafen mit -26 MioEUR die
Bildung von Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen. Zusatzlich wurden aulerplanmafige Abwertungen
in Hohe von -33 MioEUR als Sondereffekte bereinigt. In der Division Electronic Solutions wurde eine nachtragliche
Verkaufspreisanpassung im Zusammenhang mit der Verduf3erung des Produktbereichs Unbemannte Luftfahrt-
systeme im Geschéftsjahr 2012 (10 MioEUR) gegenladufig als positiver Sondereffekt berticksichtigt.

Sondereffekte 2021

Operatives Unternehmens- Restruk- Sonder-
MioEUR Ergebnis transaktionen turierungen Sonstige effekte EBIT
Rheinmetall-Konzern 594 -2 1 15 14 608
Division Vehicle Systems 174 174
Division Weapon and
Ammunition 218 218
Division Electronic Solutions 99 99
Division Sensors and Actuators 103 103
Division Materials and Trade 51 1 1 52
Sonstige
Gesellschaften/Konsolidierung -49 -2 15 13 -37
Sondereffekte 2020

Operatives Unternehmens- Restruk Sonder-
MioEUR Ergebnis transaktionen turierungen Sonstige effekte EBIT
Rheinmetall-Konzern 446 - -26 -23 -48 398
Division Vehicle Systems 149 149
Division Weapon and
Ammunition 184 -7 -7 178
Division Electronic Solutions 92 10 10 102
Division Sensors and Actuators 36 -16 6 -22 14
Division Materials and Trade 29 3 -27 -29
Sonstige
Gesellschaften/Konsolidierung 44 44
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Wesentliche Ertrdge und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen aufgrund erhdhter Auflosungen von Garantieriickstellungen bei
134 MioEUR, nach 114 MioEUR im Vorjahreszeitraum.

Der Materialaufwand blieb im Geschaftsjahr 2021 mit 2.745 MioEUR trotz der Umsatzsteigerung leicht unter dem
Vorjahreswert von 2.792 MioEUR (-1,7%). Die Materialaufwandsquote reduzierte sich damit von 51,7% auf 48,5%.

Kennzahlen zum Personalaufwand

2021 2020
Personalaufwand MioEUR 1.643 1.537
Personalaufwand pro Beschéftigtem TEUR 83 79
Umsatz pro Beschéftigtem TEUR 285 278
Personalaufwandsquote (in Bezug zum Umsatz) % 29,0 28,4
Der Anstieg des Personalaufwands resultiete — neben dem Wegfall des im Jahr 2020 erhaltenen

Kurzarbeitergeldes — im Wesentlichen aus dem Personalaufbau in den fortgefiihrten Aktivitaten. Insbesondere die
Division Vehicle Systems beschéftige 2021 mehr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als im Vorjahr. Die
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Rheinmetall-Konzerns teilt sich auf die Divisionen
wie folgt auf:

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Kapazitdt — Full Time Equivalents (FTE) im Jahresdurchschnitt 2021 2020
Division Vehicle Systems 4.774 4.298
Division Weapon and Ammunition 4.801 4.878
Division Electronic Solutions 3.095 2.952
Division Sensors and Actuators 4.445 4.645
Division Materials and Trade 2.197 2.197
Rheinmetall AG / Sonstige 530 488
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte Aktivitdten) 19.843 19.458
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten (Pistons) 3.872 3.971
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten) 23.715 23.428

Die Abschreibungen haben sich als Folge zuriickhaltender Investitionen und geringerer auflerplanmafiger
Abschreibungen im Geschdaftsjahr2021von 282 MioEUR auf 251 MioEUR reduziert. Der Riickgang der planmafiigen
Abschreibungen betraf alle Divisionen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigten 2021 nur einen leichten Anstieg von 642 MioEUR auf
656 MioEUR. Wahrend sich einige Aufwandsarten erhoht haben, konnten andere Aufwandsarten gegeniiber dem
Vorjahrauch durch effektives Kostenmanagement reduziert werden. Der Anstieg der IT-Kosten von 102 MioEUR auf
119 MioEUR steht im Kontext der eingeleiteten IT-Transformation. Vertriebs- und Werbekosten sind nach den
Beschrankungen des Jahres 2020 im Berichtsjahr um 19 MioEUR auf rund 93 MioEUR gestiegen. Diesen
gestiegenen Aufwendungen stehen reduzierte Priifungs-, Rechts- und Beratungskosten von 30 MioEUR (Vorjahr:
47 MioEUR) sowie geringere Gewdhrleistungskosten von 18 MioEUR (Vorjahr 39 MioEUR) gegeniiber.
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Jahresergebnis

MioEUR 2021 2020
EBIT 608 398
Zinsergebnis -27 -31
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 582 367
Ertragsteuern -150 -83
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 432 284
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -100 -283
Ergebnis nach Steuern 332 1
Davon entfallen auf:
andere Gesellschafter 41 27
Aktiondre der Rheinmetall AG 291 -27
Ergebnis je Aktie 6,72 EUR -0,62 EUR
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitdten 9,04 EUR 5,93 EUR
Ergebnis je Aktie aus nicht fortgeftihrten Aktivitdten -2,32 EUR -6,55 EUR

Das Zinsergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2021 auf -27 MioEUR; der entsprechende Vorjahreswert lag bei
-31 MioEUR. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) fiir den Rheinmetall-Konzern betrug somit 582 MioEUR, nach
367 MioEUR im Vorjahr. Der Anstieg um 215 MioEUR resultiert neben dem verbesserten operativen Ergebnis auch
aus den im Jahr 2021 positiven Sondereffekten von 14 MioEUR nach negativen Sondereffekten von -48 MioEUR im
Vorjahr. Das Ergebnis nach Steuern erreichte 332 MioEUR und {bertraf damit deutlich den Vorjahreswert von
1 MioEUR. Nach Abzug des auf andere Gesellschafter entfallenden Ergebnisses von 41 MioEUR (Vorjahr:
27 MioEUR) ergab sich ein auf die Aktiondre der Rheinmetall AG entfallendes Ergebnis von 291 MioEUR, nach
-27 MioEUR im Vorjahr. Unter Berilicksichtigung der gewichteten Anzahl von Aktien (2021: 43,28 Millionen Stiick;
2020: 43,17 Millionen Stiick) errechnet sich ein Ergebnis je Aktie von 6,72 EUR, nach -0,62 EUR im Jahr zuvor. Das
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitdten ist dabei von 5,93 EUR auf 9,04 EUR gestiegen.

Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern — Vermégens- und
Finanzlage

Investitionen

Die Investitionsentscheidungen des Rheinmetall-Konzerns zielten auch im Geschdftsjahr 2021 darauf ab, die
Wettbewerbsfahigkeit der operativen Einheiten auf internationalen Markten abzusichern und die
Technologiekompetenz durch Erweiterungen von Anlagen, Einrichtungen und die Optimierung von Prozessen
weiter auszubauen. Die Investitionen werden in die Bereiche gelenkt, die besondere Wachstumschancen bieten
sowie die Ertragskraft des Konzerns nachhaltig erhalten und starken.

Vor dem Hintergrund der nur schwer prognostizierbaren wirtschaftlichen Folgen der Coronakrise wurden auch
2021 im gesamten Konzern restriktive Mafistdbe an Investitionsentscheidungen angelegt. Als Folge davon
beliefen sich die Investitionen der fortgefilhrten Aktivitditen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande im Geschéftsjahr 2021 auf 242 MioEUR, nach 277 MioEUR im Jahr davor. Bezogen auf den
Konzernumsatz entspricht dies einer Investitionsquote von 4,3% (Vorjahr: 5,1%). 16 MioEUR des
Investitionsvolumens der fortgefiihrten Aktivitdten entfielen auf Leasingverhéltnisse gemaf IFRS 16 (Vorjahr:
77 MioEUR). Den Investitionen standen Abschreibungen von 251 MioEUR gegeniiber (Vorjahr: 282 MioEUR).
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Investitionen?

MioEUR 2021 2020
Division Vehicle Systems 112 124
Division Weapon and Ammunition 44 53
Division Electronic Solutions 28 23
Division Sensors and Actuators 45 54
Division Materials and Trade 15 16
Konsolidierung/Sonstige -2 5
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte Aktivititen) 242 277
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten (Pistons) 24 24
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitédten) 265 301

1) Netto-Investitionen, gekiirzt um von Kunden erhaltene Zuzahlungen von 23 MioEUR (Vorjahr: 17 MioEUR).

Kapitalflussrechnung

Das deutlich verbesserte Ergebnis nach Steuern hat zusammen mit einer verbesserten Working-Capital-
Entwicklung zum Anstieg des Mittelzuflusses aus laufender Geschéftstatigkeit um 237 MioEUR von 453 MioEUR
im Vorjahr auf 690 MioEUR im Geschdftsjahr 2021 beigetragen. Nach 42 MioEUR im Vorjahr wurden dabei im
Berichtsjahr 35 MioEUR zur Absicherung von Riickstellungen fiir Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen in
einen externen Fonds (CTA) eingezahlt.

Der operative Free Cashflow — definiert als Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit abziiglich Auszahlungen
fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Investment Property — betrug 419 MioEUR
(Vorjahr: 217 MioEUR). Mit einem Verhéltnis zum Umsatz von 7,4% lag er damit oberhalb der strategischen
Zielbandbreite von 3% bis 5%. Die im operativen Free Cashflow enthaltenen Auszahlungen fiir Investitionen haben
sich von 237 MioEUR auf 271 MioEUR erhdht, obwohl sich die Netto-Investitionen der fortgefiihrten und nicht
fortgefiihrten Aktivitdten von 301 MioEUR auf 265 MioEUR reduziert haben. Hierfiir ist der deutliche Riickgang der
nicht zahlungswirksamen Investitionen in Nutzungsrechte von 79 MioEUR auf 18 MioEUR ursdchlich. Die von
Kunden erhaltenen Zuzahlungen, die im Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit enthalten sind, haben sich
ebenfalls von 17 MioEUR auf 23 MioEUR erhoht.

Nach Beriicksichtigung der Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermoégen, Zahlungen aus Desinvestitionen

und Akquisitionen sowie Auszahlungen fiir den Erwerb von Fondsanteilen ergab sich ein Free Cashflow von
228 MioEUR, der damit um 37 MioEUR unter dem Vorjahreswert lag (Vorjahr: 265 MioEUR).

Kapitalflussrechnung

MioEUR 2021 2020
Ergebnis nach Steuern 332 1
Abschreibungen 344 557
Einzahlungen in den externen Fonds (CTA) -35 -42
Verdnderungen Working Capital und Sonstiges 50 -63
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 690 453
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen

und Investment Property -271 -237
Operativer Free Cashflow 419 217
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten,

Sachanlagen und Investment Property 3 20
Investitionen/Desinvestitionen von konsolidierten Gesellschaften

und Finanzanlagen -34 8
Auszahlungen fiir den Erwerb von Fondsanteilen -160

Saldo aus Ein- und Auszahlungen fiir den Erwerb kurzfristiger Commercial Papers - 20
Free Cashflow 228 265
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Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme des Rheinmetall-Konzerns ist im Geschaftsjahr 2021 um 466 MioEUR oder 6,4% auf
7.734 MioEUR gestiegen. Die langfristigen Vermégenswerte hatten zum 31. Dezember 2021 einen Anteil von 36%
am Gesamtvermdgen, nach 40% im Vorjahr. Sie verringerten sich im Wesentlichen aufgrund der Umgliederung der
Kolbenaktivitaten gemaf} IFRS 5 um 177 MioEUR auf 2.752 MioEUR. Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich
dagegen gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 643 MioEUR auf 4.982 MioEUR erh&ht. Der Anstieg entfallt mit
78 MioEUR auf Vorrdte und mit 162 MioEUR auf die als strategische Liquiditatsreserve gehaltenen Fondsanteile.
Zusatzlich wurden Vermdgenswerte im Hohe von 334 MioEUR gemafR IFRS 5 als zur Verduflerung gehaltene
Vermdgenswerte dargestellt (Vorjahr: o MioEUR).

Vermogens- und Kapitalstruktur

MioEUR 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Langfristige Vermdgenswerte 2.752 36 2.928 40
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.982 64 4.339 60
Summe Aktiva 7.734 100 7.267 100
Eigenkapital 2.620 34 2.053 28
Langfristige Verbindlichkeiten 1.772 23 2.326 32
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.341 43 2.888 40
Summe Passiva 7.734 100 7.267 100

Das Eigenkapital des Rheinmetall-Konzerns erhéhte sich im Geschdftsjahr 2021 deutlich um 567 MioEUR oder
28% auf 2.620 MioEUR. Die Eigenkapitalquote erreichte in Folge 34%, nach 28% zum Jahresanfang. Dieser
deutliche Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem positiven Ergebnis nach Steuern (332 MioEUR) und dem
positiven sonstigen Ergebnis (325 MioEUR). Mit 231 MioEUR hat tiberwiegend die Neubewertung der Pensionen
(nach Steuern) zum positiven sonstigen Ergebnis beigetragen. Gegenlaufig wirkte die Ausschiittung der Dividende
an die Aktiondre der Rheinmetall AG in Hohe von 87 MioEUR.

Der Riickgang der langfristigen Verbindlichkeiten um 554 MioEUR auf 1.772 MioEUR ist im Wesentlichen durch die
Reduktion der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (-404 MioEUR) begriindet. Positive
Effekte aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen (291 MioEUR) waren hierbei der wesentliche Treiber.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhdhten sich um 453 MioEUR deutlich auf 3.341 MioEUR. Dieser Anstieg
resultiert aus erhdhten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+109 MioEUR) und Vertrags-
verbindlichkeiten (+143 MioEUR). Gegenldufig entwickelten sich die sonstigen Riickstellungen (-119 MioEUR).
Zusatzlich wurden gemaf IFRS 5 Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltenen
Vermdgenswerten in Hohe von 246 MioEUR ausgewiesen (Vorjahr: o MioEUR).

Kapitalstruktur

MioEUR 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Eigenkapital 2.620 39 2.053 33
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 215 3 150 2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 706 11 873 14
Summe Finanzverbindlichkeiten 921 14 1.023 16
Liquide Mittel/Finanzmittelfonds 1.039 16 1.027 16
Nettofinanzverbindlichkeiten (-)/

Nettoliquiditat (+) 118 2 4 0
Um liquide Mittel korrigierte Bilanzsumme 6.695 100 6.240 100
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Bezogen auf die um liquide Mittel korrigierte Bilanzsumme betrug die Eigenkapitalquote 39%, nach 33% im
Vorjahr. Die Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich gegeniiber dem Jahresanfang um 102 MioEUR oder 10% auf
921 MioEUR. Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum Bilanzstichtag 1.039 MioEUR, nach 1.027 MioEUR am
Vorjahresstichtag. Die Nettoliquiditdt des Berichtsjahres 2021 erreichte aufgrund des starken operativen Free
Cash Flow 118 MioEUR, nach 4 MioEUR zum Jahresanfang. In diesen Zahlen ist die strategische Liquiditdtsreserve
von 162 MioEUR (Vorjahr: o MioEUR) nicht beriicksichtigt.

ROCE

MioEUR 2021 2020
Nettofinanzverbindlichkeit (-) / Nettoliquidité&t (+) 118 4
Aktiviiberhang aus der Bewertung von Pensionen 102
Pensionsriickstellungen 773 1.177
Eigenkapital 2.620 2.053
Capital Employed 3.173 3.226
Durchschnittliches Capital Employed 3.199 3.359
EBIT 608 398
ROCE (in %) 19,0 11,8

Das ROCE hat sich deutlich von 11,8% auf 19,0% erhght. Wesentlicher Grund fiir den Anstieg ist die deutlich
verbesserte Ergebnissituation zusammen mit der erhéhten Netto-Liquiditdt. Daneben hat die Umgliederung der
den nicht fortgefiihrten Aktivitaten zugeordneten Vermdgenswerten und Schulden das Capital Employed reduziert.
Beriicksichtigt man diese Umgliederung riickwirkend zum Anfang des Jahres ergibt sich ein ROCE fiir das Jahr 2021
von 19,3% (pro-forma) bei einem durchschnittlichen Capital Employed von 3.149 MioEUR (pro-forma).

Finanzierung

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Oberster Grundsatz von Rheinmetall ist die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Eine weitere Kern-
aufgabe des zentral aufgestellten Finanzmanagements ist es, einen positiven Beitrag zum Unternehmenswert und
der Ertragskraft der Gruppe zu generieren. Hierbei wird vor allem eine effiziente Durchfiihrung von Finanztrans-
aktionen und die Optimierung von Liquiditat